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Resumen Ejecutivo

El presente informe da cuenta del estado de avance del proyecto de investigaciéon
"Antecedentes académicos y construccion colectiva de conocimiento para las lineas de
investigacion del Centro de Investigaciones en Movilidad y Logistica (CIMLOG)",
desarrollado en el marco de la convocatoria UPECYT 2025-2026 y que fuera prorrogado
para el periodo 2026-2027. El proyecto se propone sistematizar la produccion académica en
los campos de logistica, transporte y movilidad, con énfasis en el ambito latinoamericano, a
fin de construir un repositorio estructurado que sirva como insumo operativo para futuras
investigaciones del Centro, asi como para el sector logistico en general. A la fecha, se han
catalogado aproximadamente 500 articulos académicos publicados entre 1992 y 2026,
provenientes de revistas especializadas de la region, con una incorporacién reciente de
publicaciones internacionales. Los resultados preliminares evidencian un crecimiento
sostenido de la produccion académica desde 2020 —con un incremento del 64% entre 2019
y 2020— y una marcada concentracion tematica en el area de movilidad y logistica urbana
(89% de los articulos catalogados), lo que sugiere la existencia de areas de vacancia
significativas, particularmente en tecnologias emergentes y buenas practicas logisticas.
Este trabajo constituye un aporte fundamental para la consolidacion del CIMLOG como
ambito de referencia en el campo de la movilidad, el transporte y la logistica en Argentina,
con especificidad en la Provincia de Buenos Aires.
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1. Introduccion

1.1 Contexto y fundamentacion

El campo de la logistica, el transporte y la movilidad ha adquirido una relevancia creciente
en las ultimas décadas, en el marco de transformaciones territoriales, urbanas y productivas
que demandan cada vez mas conocimiento aplicado. Estas transformaciones, que abarcan
desde la reconfiguracion de las cadenas de suministro globales hasta los desafios de la
movilidad urbana sostenible, requieren de aproximaciones interdisciplinarias que integren
saberes de la ingenieria, la planificaciéon urbana, la economia, la geografia y las ciencias
sociales, entre otras disciplinas.

El Centro de Investigaciones en Movilidad y Logistica (CIMLOG) de la Universidad
Provincial de Ezeiza surge como evolucién del Centro de Estudios Logisticos (CEL), con el
objetivo de consolidarse como un espacio interdisciplinario de referencia en estas tematicas,
con énfasis en la Provincia de Buenos Aires. Para ello, el Centro ha definido cinco lineas de
investigacion fundamentales: (1) Movilidad y logistica sustentable, (2) Conectividad territorial
y acceso a mercados, (3) Movilidad y logistica urbana, (4) Buenas practicas en movilidad y
logistica, y (5) Tecnologias emergentes de movilidad y logistica.

Sin embargo, uno de los principales desafios para el desarrollo de nuevas investigaciones
en estos campos radica en la dispersién y heterogeneidad de la produccion académica
disponible. Los articulos se encuentran publicados en revistas con distintos enfoques,
criterios editoriales y bases de indexacién, sin una organizacion comun que facilite su
consulta sistematica. Esta fragmentacion del conocimiento dificulta la identificacion de
lineas de trabajo consolidadas, la deteccion de areas de vacancia y, en ultima instancia, la
construccion de un estado del arte robusto que fundamente nuevas investigaciones.

1.2 Objetivos del proyecto

El proyecto que aqui se informa, titulado "Antecedentes académicos y construccion
colectiva de conocimiento para las lineas de investigacion del Centro de Investigaciones en
Movilidad y Logistica (CIMLOG)", se propone como objetivo general explorar los principales
antecedentes académicos de las areas o lineas de investigacion propuestas para el Centro.

Los objetivos especificos que orientan el desarrollo del proyecto son:
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1. Generar un espacio de articulacion para el dialogo y la construccion colectiva de
conocimiento sobre las lineas de investigacién propuestas, bajo la modalidad de talleres
participativos.

2. Explorar los intereses, conocimientos y aportes del plantel docente, graduados y
estudiantes de la Licenciatura en Logistica de la UPE respecto de las lineas de
investigacion propuestas.

3. Construir una base de datos estructurada de revistas cientificas, articulos e informes que
permita la indagacion sistematica de antecedentes académicos.

4. Realizar una revision sistematica de la literatura académica en las areas de interés,
seleccionando los aportes mas significativos.

5. Divulgar los resultados de la investigacion de manera publica y gratuita mediante las
plataformas institucionales de la UPE.

1.3 Hipotesis de trabajo

La hipétesis central del proyecto sostiene que la identificacion y analisis de los antecedentes
académicos en movilidad y logistica, junto con la participacion activa de la comunidad
universitaria (docentes, graduados y estudiantes), permitird establecer lineas de
investigacion solidas, pertinentes y consensuadas para el CIMLOG, las cuales podran ser
difundidas efectivamente a través de plataformas institucionales.

Esta hipétesis se despliega en tres sub-hipétesis operativas:

- La implementacion de talleres participativos facilitara la articulacién de un dialogo
multidisciplinario, enriqueciendo la construccién colectiva de las areas o lineas de
investigacion.

- Los intereses y conocimientos del plantel docente, graduados y estudiantes de la
Licenciatura en Logistica de la UPE presentaran coincidencias significativas con las lineas
de investigacién propuestas, validando su relevancia académica y profesional.

- La divulgacion publica y gratuita de los resultados a través de las plataformas
institucionales incrementara el alcance y el impacto de las lineas de investigacion definidas
para el CIMLOG.
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1.4 Contribucion esperada

El presente trabajo se inscribe en la etapa de sistematizacion de antecedentes académicos
del proyecto mas amplio. La contribucion especifica se centra en la participacion en el
proceso de relevamiento, seleccidn y clasificacién de articulos académicos, aportando a la
construccién de una base de datos estructurada sobre logistica, transporte y movilidad que
funcione como insumo operativo para futuras investigaciones del Centro.
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2. Antecedentes y Estado del Arte

2.1 Antecedentes institucionales

El CIMLOG se constituye como heredero y continuador de las actividades de investigaciéon
que, desde 2019, venia desarrollando el Centro de Estudios Logisticos (CEL) de la UPE.
Este ultimo habia sido conformado inicialmente bajo la figura de un observatorio logistico,
con el propésito de articular un proyecto de investigaciéon de la Red de Universidades
Provinciales (RUP) entre la Universidad Provincial de Ezeiza y la Universidad Provincial del
Sudoeste (UPSO).

A finales de 2024, la UPE, a través de la Secretaria Académica y la Secretaria de
Investigacién, Ciencia y Tecnologia, impulsé la creacion del CIMLOG como un nucleo de
investigacion, difusion y transmision de conocimientos de mayor envergadura, con el
objetivo de generar espacios de trabajo inter y multidisciplinarios que propicien el
intercambio de teorias, métodos y practicas, contribuyendo a consolidar al Centro como
ambito de referencia para el campo de la movilidad, el transporte y la logistica en Argentina,
con especificidad en la Provincia de Buenos Aires.

2.2 Proyectos precedentes

El CEL habia desarrollado una serie de proyectos de investigacion que sientan las bases
para el trabajo actual y que constituyen antecedentes directos de las lineas de investigacion
del CIMLOG. Entre ellos, cabe mencionar:

1. "Centro de Estudios Logisticos (observatorio logistico)" (Res. CS N°69/2019 UPE y
RESOC-2020-72-GDEBA-CSUUNVPSO), proyecto de la Red de Universidades Provinciales
que desarrollé un indicador de sustentabilidad logistica en base a encuestas a empresas del
sector.

2. "Potencialidades para el desarrollo del intermodalismo para la logistica de cargas
generales. Modelizacién y simulacion de escenarios sostenibles en los partidos de Ezeiza y
Bahia Blanca, provincia de Buenos Aires" (Res. CS N°55/2021 UPE), proyecto de extension
universitaria que elaboré una matriz de comparacion entre los modos carretero, ferroviario y
fluvio-maritimo en términos de eficiencia energética y aporte al cambio climatico.
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3. "Fortalecimiento institucional para la investigacion e innovacion en el desarrollo de
logisticas sostenibles" (Res. CSU N°01/2023), proyecto UPECyYT 2023 que elabordé un
dossier con la publicacién de articulos compilados para la difusion de resultados.

4. "Revision de los indicadores de conectividad logistica en contexto de cambio climatico en
la Provincia de Buenos Aires" (RES0-2024-110-GBDDEBA-UNVPE), proyecto UPECyT
2024-2025 que propone construir un indice de conectividad de la infraestructura de
transporte logistico en la provincia de Buenos Aires para evaluar la capacidad adaptativa de
cada microrregién productiva a los efectos del cambio climatico.

Estos proyectos permitieron visibilizar la produccion de la UPE en exposiciones del sector
logistico y generar convenios de cooperacion con el sector privado, como el convenio de
mutua colaboracién con la empresa Malteria Pampa SA, principal productor de cebada y
derivados del pais, para la evaluacion del potencial intermodal por corredor de la operacion
logistica agroindustrial actual.

2.3 Estado del arte en el campo logistico latinoamericano

La literatura especializada en logistica, transporte y movilidad en América Latina ha
experimentado un crecimiento significativo en las ultimas décadas, aunque con importantes
asimetrias tematicas y geograficas. Autores como Barbero y Castro (2013) han abordado la
infraestructura logistica como factor clave para la competitividad y el desarrollo sustentable,
mientras que Calatayud y Montes (2021) han identificado oportunidades, desafios y lineas
de accidn para la logistica en la region.

En el ambito de la logistica urbana, los estudios se han concentrado en las grandes
ciudades, con un énfasis creciente en la problematica de la ultima milla y la distribucién de
mercancias en entornos urbanos densificados. Sin embargo, la producciéon académica en
areas como tecnologias emergentes aplicadas a la logistica —big data, inteligencia artificial,
blockchain e Internet de las cosas (loT)— es todavia incipiente en la regién, en comparacion
con la produccion de los paises centrales.

Esta situacion justifica la necesidad de sistematizar la produccién existente, identificar sus
principales nucleos tematicos y detectar las areas de vacancia que requieren ser abordadas
desde la investigacién académica, en consonancia con los objetivos que persigue el
proyecto aqui presentado.
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3. Marco Metodologico

3.1 Enfoque metodoldgico general

El proyecto adopta un enfoque metodolégico mixto, que combina estrategias cuantitativas y
cualitativas, estructurado en dos grandes dimensiones de trabajo. Por un lado, una
dimension participativa y colaborativa, orientada a la construccién colectiva de conocimiento
a través de talleres y encuestas dirigidas a la comunidad universitaria. Por otro lado, una
dimension de sistematizacion documental, centrada en la revision sistematica de la literatura
académica y la construccion de una base de datos de antecedentes.

Este enfoque dual responde al supuesto fundamental de que un proceso participativo,
basado en evidencia académica previa y en la colaboracion de los actores clave de la
comunidad logistica de la UPE, fortalecera la fundamentacion y aplicabilidad de las lineas
de investigacion del centro. Ademas, se asume que la socializacion abierta de los
resultados contribuira a la visibilidad y apropiacion del conocimiento generado.

3.2 Protocolo de catalogacion de articulos académicos

Para la construccidn del repositorio de antecedentes académicos, se implementd un
protocolo de evaluacion estructurado en tres etapas sucesivas:

Primera etapa: Lectura y evaluacion de pertinencia. Cada articulo fue sometido a una
lectura y analisis individual, evaluando su vinculacién técnica con los campos de transporte,
movilidad o logistica. En aquellos casos en los que el texto no presentaba relacion con
estas areas, se descartd su procesamiento. Este criterio de exclusion resulté fundamental
para garantizar la coherencia tematica del repositorio.

Segunda etapa: Registro descriptivo en base de datos. Para los articulos considerados
pertinentes, se procedid a su catalogacion en una base de datos estructurada, registrando
un conjunto de variables descriptivas que incluyen: autoria, afo de publicacion, revista,
volumen, paginas, palabras clave, identificador DOI o enlace estable, ISSN y base de datos
indexadora. Este registro sistematico permite la trazabilidad de cada documento y facilita su
recuperacion y consulta.

Tercera etapa: Clasificacion taxonomica. Cada articulo fue clasificado segun una taxonomia
predefinida que articula dos niveles de categorizacion:
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cimlog@upe.edu.ar

DE EZEIZA Publica

UNIVERSIDAD ’] Universidad
Argentina



CIMLOG

Centro de Investigacion en Movilidad y Logistica

- Primer nivel: Linea de investigacion CIMLOG prevalente. Se asign6 una de las
cinco lineas de investigacién del Centro:

1. Movilidad y logistica sustentable

2. Conectividad territorial y acceso a mercados

3. Movilidad y logistica urbana

4. Buenas practicas en movilidad y logistica

5. Tecnologias emergentes de movilidad y logistica

- Segundo nivel: Dimension analitica predominante. Se registr6 una opcion
predominante en cada una de cinco dimensiones analiticas:

1. Logistica y cadena de suministros

2. Transporte y movilidad

3. Infraestructura y planificacién

4. Aspectos socioecondmicos y ambientales

5. Tecnologias emergentes

La asignacién de una unica opcidon predominante por categoria constituye una decision
metodoldgica deliberada: prioriza la trazabilidad y consulta operativa del repositorio por
sobre la captura exhaustiva de matices, al precio de simplificar articulos genuinamente
multitematicos. Esta decision se fundamenta en el caracter operativo del repositorio como
herramienta para futuras investigaciones, mas que en la aspiracion de una representacion
exhaustiva de la complejidad tematica de cada articulo.
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4. Resultados Alcanzados

4.1 Construccion del repositorio de antecedentes

A la fecha de elaboracion del presente informe, se han sistematizado aproximadamente 500
articulos académicos publicados entre 1992 y 2026, provenientes principalmente de revistas
latinoamericanas especializadas, con una incorporacion reciente de publicaciones
internacionales en idioma inglés. La base de datos se encuentra en expansion activa, con
incorporaciones diarias.

La cobertura temporal del corpus permite observar la evolucion de la producciéon académica
en el campo a lo largo de mas de tres décadas, aunque con una concentracién marcada en
los ultimos anos, lo que refleja tanto la creciente profesionalizacion del campo como la
mayor disponibilidad de recursos digitales para la difusion de investigaciones.

4.2 Crecimiento acelerado de la produccion desde 2020

El relevamiento muestra un crecimiento sostenido de la produccién académica a lo largo de
la década pasada, con un salto particularmente pronunciado en 2020. Mientras que en 2019
se catalogaron 39 articulos, en 2020 la cifra ascendi6 a 64, lo que representa un incremento
del 64% en un solo afno.

Al comparar los seis afios previos a la pandemia (2014-2019) con los seis posteriores
(2020-2025), se observa un incremento del 50%, pasando de 152 a 229 articulos
catalogados. Este patron sugiere que la pandemia de COVID-19 oper6 como un
dinamizador del campo de estudio, probablemente vinculado a la centralidad que
adquirieron las cuestiones logisticas, de transporte publico y de cadenas de suministro
durante la crisis sanitaria.
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500 +64% +50%

P\RTIJCULDS CATALOGADOS | SALTO DE 2019 A 2020 SEXTEMIO POST vs PRE

1992 — 2026 - expansion activa De 39 2 64 articulos 152 (2014-19) —» 223 (2020-25)

EVOLUCION ANUAL DE PUBLICACIONES CATALOGADAS - 2000-2025

Fuente: Elaboracion propia Rocha, Juan Daniel (2026).

La aceleracion de la produccion académica en el periodo pandémico y pospandémico
puede atribuirse a multiples factores: la visibilizacién de la logistica como actividad esencial,
los desafios en las cadenas de suministro globales, los cambios en los patrones de
movilidad urbana, y el mayor interés de las agencias de financiamiento por investigaciones
aplicadas a problematicas emergentes.

4.3 Concentracion tematica y areas de vacancia

La distribucion de los articulos catalogados por linea de investigacién CIMLOG prevalente
revela una fuerte concentracion tematica. Aproximadamente el 89% de los articulos se
inscriben en la linea de movilidad y logistica urbana. Las cuatro lineas restantes
—conectividad territorial, sustentabilidad, buenas practicas y tecnologias emergentes—
agrupan en conjunto poco mas del 10% de la produccion, con tecnologias emergentes
representando menos del 2%.

Esta distribucion refleja en parte el perfil de las revistas relevadas, que tienden a priorizar
tematicas urbanas y de movilidad cotidiana, y en parte una vacancia real del campo
regional. Constituye un dato util para orientar futuras busquedas y prioridades de
investigacion, senalando areas en las que la produccion académica es todavia escasa y
que, por tanto, ofrecen oportunidades para el desarrollo de nuevas lineas de investigacion.
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DISTRIBUCION POR LINEA CIMLOG

89 % concentrado en una sola linea: vacancia evidente en las otras cuatro

M Movilidad y logistica urbana
M Conectividad territorial

B Logistica sustentable

B Buenas practicas

B Tecnologias emergentes

Fuente: Elaboracion propia Rocha, Juan Daniel (2026).

La concentracion en movilidad y logistica urbana puede interpretarse como resultado de la
mayor visibilidad y urgencia de los problemas de transporte en las ciudades
latinoamericanas, asi como de la disponibilidad de datos urbanos que facilitan la
investigacion empirica. No obstante, esta concentracién tematica plantea interrogantes
sobre la necesidad de diversificar las agendas de investigacion hacia areas menos
exploradas.

4.4 Cambios en la agenda tematica post-pandemia

Al desagregar las subcategorias de transporte y movilidad antes y después de 2020, se
observan desplazamientos de interés en la agenda de investigacion. La movilidad urbana
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mantiene y profundiza su centralidad (pasando de 80 a 98 articulos), mientras que el
transporte publico crece levemente (de 43 a 47 articulos). Por el contrario, el transporte de
mercancias experimenta un retroceso (de 65 a 45 articulos).

TEMATICAS - ANTES VS. DESDE 2020

Sist. inteligentes —

Sostenible —

Tte. publico |
Mercancias e

f |
Movilidad urbana

0 20 40 60 80 100 120

Antes 2020 [l Desde 2020
Fuente: Elaboracion propia Rocha, Juan Daniel (2026).

En el plano socioeconémico, las politicas publicas y el impacto ambiental ganan presencia
relativa en el periodo posterior a 2020. Este desplazamiento puede estar vinculado a los
debates sobre la reactivacion econdmica pospandemia, la necesidad de repensar los
sistemas de transporte publico ante cambios en la demanda, y la creciente preocupacién
por la sostenibilidad ambiental en el sector logistico.

La disminucion relativa de los estudios sobre transporte de mercancias resulta llamativa,
considerando que las cadenas de suministro estuvieron en el centro de las preocupaciones
durante la pandemia. Podria hipotetizar que la investigacién sobre este tema se desplazé
hacia enfoques mas aplicados y de corto plazo, con menor presencia en revistas
académicas, o bien hacia publicaciones de divulgacion y prensa especializada.

4.5 Tecnologias emergentes como campo en formacion

El analisis temporal de las menciones a tecnologias emergentes en el corpus académico
revela un patrén de aparicién tardia y crecimiento reciente. Si bien el Big Data y el analytics
aparecen de manera intermitente desde inicios de los 2000, las menciones a inteligencia
artificial e Internet de las cosas (loT) aplicadas a la logistica surgen recién en 2018 dentro
del corpus latinoamericano relevado, y se concentran fuertemente desde 2020.
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Este patron constituye un indicador concreto de un campo en formacion, donde la
produccién académica todavia es escasa y reciente. La incorporacion de tecnologias
emergentes a la investigacién en logistica y movilidad en América Latina presenta un
rezago con respecto a la produccidén de los paises centrales, pero muestra signos de
aceleracion en los ultimos afios.

TECNOLOGIAS EMERGENTES EN EL TIEMPO

IA e loT aparecen recién desde 2018 - campo joven

2002 2011 2012 2013 201e 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

MeigData M2 MioT M Blockchzin  MVeh. autén

Fuente: Elaboracion propia Rocha, Juan Daniel (2026).

Las tematicas emergentes identificadas en el corpus incluyen: sistemas de predicciéon de
demanda basados en inteligencia artificial, optimizacion de rutas mediante algoritmos de
machine learning, aplicacién de blockchain para la trazabilidad en cadenas de suministro, e
integracion de loT en la gestion de almacenes y operaciones logisticas. Estos temas,
aunque aun marginales en la produccion regional, apuntan a lineas de investigacién de alto
potencial de desarrollo.
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9. Analisis y Discusion
5.1 Implicancias de los resultados preliminares

Los resultados obtenidos hasta el momento permiten identificar patrones significativos en la
produccién académica del campo logistico latinoamericano. La marcada aceleracion de la
produccién desde 2020 sugiere que el campo se encuentra en un momento de expansion y
consolidacién, lo que ofrece oportunidades para el desarrollo de nuevas lineas de
investigacion, pero también plantea desafios en términos de gestiéon del conocimiento y
organizacioén de la informacion.

La concentracion tematica en movilidad y logistica urbana, si bien refleja la relevancia de los
problemas urbanos en la region, sefiala la necesidad de diversificar las agendas de
investigacion hacia areas menos atendidas. La vacancia en tecnologias emergentes y en
buenas practicas logisticas, por ejemplo, indica espacios de oportunidad para la
investigacion aplicada que podria posicionar al CIMLOG como referente en estas tematicas.

5.2 Limitaciones del estudio

El trabajo presenta algunas limitaciones metodolégicas que es necesario considerar. En
primer lugar, el corpus relevado, aunque significativo en volumen (500 articulos), no
pretende ser exhaustivo. La seleccion de revistas responde a criterios de accesibilidad y
pertinencia, y puede dejar fuera publicaciones relevantes no indexadas en las bases de
datos consultadas.

En segundo lugar, la decision metodoldgica de asignar una unica categoria predominante
por articulo, si bien facilita la consulta operativa del repositorio, simplifica la complejidad
tematica de trabajos genuinamente multidisciplinarios o que abordan problematicas
transversales.

En tercer lugar, la cobertura geografica se concentra en publicaciones latinoamericanas, con
una incorporacién reciente pero aun limitada de literatura internacional. Esta decision
responde a los objetivos del proyecto de construir un repositorio de antecedentes con
relevancia regional, pero limita la posibilidad de comparaciones sistematicas con la
produccién de otras regiones.
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5.3 Proyecciones del trabajo

A partir de los resultados obtenidos y las limitaciones identificadas, se proyecta continuar
con el relevamiento sistematico, incorporando de manera mas amplia publicaciones
internacionales para habilitar lecturas comparadas con la produccion latinoamericana.
Asimismo, se preve profundizar en el andlisis de los articulos catalogados para identificar no
solo tendencias cuantitativas, sino también transformaciones en los abordajes tedricos y
metodolégicos del campo.

La realizacion de los talleres participativos previstos para el segundo semestre de 2026
permitira contrastar los hallazgos de la revision sistematica con las percepciones vy
conocimientos de la comunidad académica de la UPE, enriqueciendo la validacion de las
lineas de investigacion del CIMLOG.
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6. Conclusiones y Recomendaciones

6.1 Conclusiones

El trabajo de sistematizacion de antecedentes académicos realizado en el marco del
proyecto "Antecedentes académicos y construccidn colectiva de conocimiento para las
lineas de investigacion del Centro de Investigaciones en Movilidad y Logistica (CIMLOG)"
constituye un aporte significativo al proceso de construccion colectiva de conocimiento
impulsado por el Centro.

La base de datos generada, con aproximadamente 500 articulos catalogados, funciona
como una herramienta operativa que permite consultas filtradas por linea de investigacion,
dimensién analitica, ano o revista, habilitando lecturas transversales del campo y facilitando
la identificacion de vacancias tematicas.

Los primeros indicios cuantitativos relevados —el crecimiento marcado desde 2020, la
concentracion tematica en movilidad urbana, la vacancia en tecnologias emergentes, la
incorporacion reciente de inteligencia artificial e loT— sugieren que el estudio de la logistica,
el transporte y la movilidad presenta un amplio potencial de desarrollo en América Latina,
particularmente en aquellas lineas hoy subrepresentadas.

6.2 Recomendaciones

A partir de los resultados y analisis presentados, se formulan las siguientes
recomendaciones:

1. Profundizar la sistematizacion: Continuar con el relevamiento sistematico de
publicaciones, ampliando la cobertura a revistas internacionales para habilitar lecturas
comparadas y detectar tendencias globales que puedan orientar la agenda de investigacion
del CIMLOG.

2. Diversificar las fuentes: Incorporar otras fuentes documentales mas alla de los articulos
de revistas, como tesis de posgrado, informes técnicos y documentos de trabajo, que
pueden ofrecer perspectivas complementarias sobre el estado del campo.
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3. Fortalecer las lineas vacantes: Priorizar el desarrollo de las lineas de investigacion
actualmente subrepresentadas, especialmente tecnologias emergentes y buenas practicas
logisticas, en funcién del potencial de crecimiento identificado.

4. Articular con la comunidad académica: Avanzar en la realizacion de los talleres
participativos y encuestas planificados, para contrastar los hallazgos de la revision
sistematica con las percepciones y conocimientos de la comunidad de la UPE.

5. Difundir los resultados: Utilizar las plataformas institucionales de la UPE para difundir los
resultados de la investigacién de manera abierta, contribuyendo a la visibilidad del trabajo
del CIMLOG y a la generacion de sinergias con otros actores del campo.

6.3 Perspectivas futuras

Se proyecta la continuidad del relevamiento, la incorporacion sistematica de revistas
internacionales, y el progresivo enriquecimiento del repositorio como insumo para fortalecer
el desarrollo del campo y contribuir a la generacion de conocimiento aplicado desde el
CIMLOG.

La integracion de los resultados de la revision sistematica con la participacion activa de la
comunidad universitaria permitira establecer lineas de investigacion sélidas, pertinentes y
consensuadas para el Centro, posicionandolo como un referente en el campo de la
movilidad, el transporte y la logistica en Argentina y en la regién.
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