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EDITORIAL

La Anticipacién Estratégica: EI Unico Activo Inalterable en un Mar de Normativas
Cambiantes

En la compleja y dindmica geografia del comercio internacional argentino, una constante
parece desafiar toda ldgica: la Unica regla permanente es el cambio mismo. La normativa
que rige nuestro comercio exterior —arancelaria, cambiaria, de control— se modifica con
una frecuencia que podria desanimar al mas experimentado operador. Sin embargo, es
precisamente en este entorno volatil donde el profesional del sector encuentra su mayor
propodsito y puede generar un valor diferencial decisivo.

Como bien analiza el Lic. Rafanelli, la capacidad de interpretar y, mas importante aun,
de anticiparse a estos cambios regulatorios se convierte en la ventaja competitiva por
excelencia. Ya no basta con ser un mero ejecutor de procedimientos; el profesional
moderno debe ser un estratega, un intérprete de los vientos de cambio y un gestor de
riesgos que traduzca la incertidumbre en oportunidades de crecimiento para las empresas.
Los ejemplos recientes, desde la reduccion de derechos de exportacion hasta la firma de
acuerdos internacionales como el Mercosur-UE, son una prueba clara: quienes se adaptan
rdpidamente ganan mercados; quienes se quedan esperando, quedan rezagados.

Esta necesidad de anticipacidon estratégica resuena en las investigaciones de nuestros
estudiantes, quienes, con una mirada frescay critica, examinan fendmenos globales. Desde
el analisis del nearshoring como una oportunidad histérica para Argentina, dada nuestra
mano de obra calificada y ubicacion estratégica, hasta la revolucion que la Inteligencia
Artificialestd operandoenlalogisticacourier, optimizandorutasy pronosticando demandas.
Incluso propuestas innovadoras como la implementacion de bitrenes para reducir costos
logisticos nacionales en un 35% demuestran que la clave esta en la adaptacion tecnoldgica
v la eficiencia operativa.

Sin embargo, este potencial choca con una realidad estructural que los docentes investigan
en profundidad: la histdrica paradoja exportadora argentina. Nuestro tejido empresarial,
predominantemente familiar y orientado a la supervivencia a corto plazo en un contexto
de inestabilidad, junto con un Estado cuyas politicas a veces se contradicen, ha limitado
una vocacion exportadora sostenible. Superar esta paradoja requiere, como sefalan los
analisis, una profesionalizacidon urgente de la gestion y una estabilidad macroecondmica
gue sirva de faro para las inversiones de largo alcance.

Eneste escenario, la Marca Pais se erige como un activo fundamental. Proyectar unaimagen
de seriedad, innovacion y confianza al mundo es crucial para aprovechar oportunidades
como las que se vislumbran en mercados inexplorados, como el africano, donde nuestra
agrotecnologia y conocimiento agroindustrial podrian ser recibidos como una solucidon
estratégica.

La coyuntura global, con la reaparicion de politicas proteccionistas y guerras comerciales

como las analizadas entre EE.UU. e India, nos recuerda que la volatilidad no es exclusiva
de Argentina. La diferencia la marcard nuestra capacidad de respuesta. Las medidas
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temporales, como la suspension de derechos de exportacion, pueden aliviar la presion de
divisas en el corto plazo, pero el camino firme hacia el desarrollo exportador se construye
con una vision de Estado, una gerencia profesionalizada y la adopcion decidida de las
herramientas que el siglo XXI ofrece.

En definitiva, el rol del profesional del comercio internacional en Argentina ha trascendido
lo operativo para convertirse en un pilar estratégico. Su misidn es navegar con destreza
en el mar de las normativas cambiantes, anticipando olas y aprovechando las corrientes,
para guiar a las empresas hacia un puerto de competitividad y crecimiento sostenido. En
un mundo de reglas dindmicas, la anticipacion es, y sera, el activo mas estable.

Lic. Mirian Ardura

Coordinadora de la Lic. en Comercio Internacional y Tecnicatura Universitaria
en Comercio Internacional y Despacho Aduanero

Directora del Observatorio de Comercio Internacional UPE

Universidad Provincial de Ezeiza
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ACTIVIDADES DE LA CARRERA

PROYECTOS, VISITAS Y JORNADAS QUE REFLEJAN EL

o ACTIVIDADES DE LA CARRERA

COMPROMISO DE ESTUDIANTES Y DOCENTES CON UNA

FORMACION CONECTADA AL ENTORNO PROFESIONAL.

09/08/2025

NUEVOS EGRESADOS EN COMERCIO INTERNACIONAL UPE

La carrera de Comercio Internacional celebra con
orgullo la incorporacion de 7 nuevos Técnicos Uni-
versitarios y 5 nuevos Licenciados en Comercio
Internacional, quienes culminaron con éxito la de-
fensa de sus Practicas Profesionalizantes Supervi-
sadas (PPS).

Cada defensa representd la consolidacion de afios
de formacion, esfuerzo y compromiso académico,
constituyéndose en un paso decisivo hacia el ejer-
cicio profesional. Este logro refleja no solo la dedi-
cacion de los estudiantes, sino también el acompa-
fAamiento constante de docentes y la comunidad
universitaria que los apoyd en su trayectoria.

La universidad reafirma su compromiso de ser
un espacio de pertenencia y desarrollo continuo.
Aspiramos a gue nuestros egresados encuentren
siempre en la UPE una casa a la cual volver, un
lugar para seguir aprendiendo, investigando vy
aportando al crecimiento de nuestra comunidad
académica y profesional.

iFelicitamos a todos por este nuevo capitulo en su vida profesional!
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NUEVA SECCION:

EJERCICIO PROFESIONAL

o EJERCICIO PROFESIONAL

COMO LA CAPACIDAD DE INTERPRETAR Y ANTICIPAR LOS CAMBIOS
REGULATORIOS SE CONVIERTE EN UNA VENTAJA COMPETITIVA

PARA LAS EMPRESAS EN UN PAIS DE REGLAS DINAMICAS.

EL ROL DEL PROFESIONAL DEL COMERCIO INTERNACIONAL
FRENTE A LA NORMATIVA CAMBIANTE EN ARGENTINA

COMO LA CAPACIDAD DE INTERPRETAR Y ANTICIPAR LOS CAMBIOS REGULATORIOS SE CONVIERTE
EN UNA VENTAJA COMPETITIVA PARA LAS EMPRESAS EN UN PAIS DE REGLAS DINAMICAS

Palabras clave: Comercio internacional, normativa cambiante,
Argentina, competitividad, practica profesional, anticipacion.

POR: LIC. MARTIN ALEJANDRO
RAFANELLI

Docente UPE

El comercio internacional se desarrolla en un
escenario en el que las reglas del juego cambian
con frecuencia. Los marcos normativos, tanto en
el plano nacional como internacional, impactan
directamente en la operatoria diaria de importado-
res, exportadores, agentes de carga y despachan-
tes de aduana. En la Argentina, este dinamismo se
vuelve aun mas pronunciado: las politicas publicas
en materia arancelaria, cambiaria y de control al
comercio exterior suelen modificarse de manera
recurrente, generando incertidumbre pero tam-
bién oportunidades.

En este contexto, el profesional del comercio inter-
nacional ocupa un rol estratégico. No se limita uni-
camente a cumplir procedimientos, sino que se
transforma en un intérprete de la normativa, un
gestor de riesgos vy, sobre todo, un aliado clave
para gue las empresas puedan anticiparse a los
cambios y obtener ventajas competitivas.

NORMATIVA COMO  CARACTERISTICA

ESTRUCTURAL.

CAMBIANTE

A lo largo de las ultimas décadas, la Argentina ha

atravesado distintas etapas de apertura y restric-
cion comercial. Cada una de ellas ha tenido efectos
inmediatos sobre la operatoria: desde la imposi-
cion de derechos de exportacion hasta la imple-
mentacion de regimenes especiales de incentivo.
Algunos ejemplos recientes ilustran esta
dindmica:

En 2024, el gobierno redujo los derechos de
exportacion sobre productos agricolas clave
como soja, maiz vy trigo, con el objetivo de impul-
sar la balanza comercial. Aquellos exportadores
que supieron ajustar rapidamente sus precios de
venta pudieron acceder a mercados con mayor
competitividad. Si bien la reduccion de derechos
de exportacion favorecid a muchos productores,
no todas las cadenas de valor pudieron aprove-

charla con la misma rapidez.

En paralelo, se avanzo en la simplificacion de tra-
mites aduaneros, con la digitalizacion de procesos
y la eliminacion de algunas barreras no arancela-
rias. Las empresas que adaptaron de inmediato
su documentacion y sistemas internos evitaron
demoras en la operatoria.
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A nivelinternacional, la firma del acuerdo Mercosur-
Union Europea abre un nuevo frente de desafios:
la necesidad de cumplir estdndares de calidad,
ambientales y de trazabilidad mucho mas estric-
tos. Las organizaciones que desde ahora comien-
cen a adecuar su produccion estaran en mejores
condiciones cuando el acuerdo entre en vigencia.

Estos ejemplos muestran cdémo la coyuntura
argentina no es estatica, y como las modifi-
regulatorias pueden convertirse en
obstaculos o en plataformas de crecimiento,
dependiendo de la capacidad de reaccidon de las
empresas y de sus profesionales.

caciones

EL IMPACTO EN LA PRACTICA PROFESIONAL

Cada cambio normativo genera efectos directos
en la operatoria. Para un importador, una modifi-
cacion en los requisitos de licencias puede signifi-
car gue su mercaderia quede retenida en puerto
por semanas. Para un exportador, una reduccion
de aranceles puede abrir la puerta a mercados
antes inaccesibles. Para un operador logistico, un
nuevo requisito ambiental puede obligar a redise-
Aar la cadena de suministro.

En todos los casos, la diferencia entre el éxito vy la
pérdida radica en la anticipacion. El profesional del
comercio internacional gue monitorea permanen-
temente las disposiciones, interpreta sus alcances
y propone alternativas, se convierte en un actor
indispensable.

Ejemplo ilustrativo:

Consideremos el caso de una empresa argentina
que importa repuestos industriales. En un pasado
inmediato, la operatoria estuvo condicionada por
los cambios en el sistema de importaciones (DJAI -
SIMI - SIRA - SEDI) (AFIP y Secretaria de Comercio,
2022; AFIP y Secretaria de Comercio, 2023).

o EJERCICIO PROFESIONAL

Un operador que no se prepard debid esperar la
aprobacion sin alternativas, con la consiguiente
pérdida de ventas.

Otro, con asesoramiento especializado, identifico
la posibilidad de utilizar un régimen de importa-
cion temporaria bajo perfeccionamiento activo, lo
que le permitid traer piezas, realizar un proceso
productivo local y luego regularizar la operacion.
El resultado: continuidad del negocio y manteni-
miento de su cartera de clientes.

Este ejemplo demuestra que el conocimiento nor-
mativo no es solo una herramienta defensiva, sino
también un factor de innovacion estratégica. En mi
experiencia trabajando con importadores de insu-
mos industriales, pude observar que los cambios
en las SIRA generaban demoras que solo quienes
conocian regimenes alternativos podian sortear.

COMPETENCIAS CLAVE DEL PROFESIONAL ARGENTINO

El rol del profesional frente a la normativa cam-
biante exige una combinacidn de competencias
técnicas y blandas:

Monitoreo constante de la normativa: segui-
miento diario de disposiciones de la Direccion
General de Aduanas, ARCA, organismos sanitarios
y acuerdos internacionales.

Interpretacidn practica: traducir textos legales
complejos en lineamientos claros y aplicables para
la empresa.

Gestidn estratégica: detectar oportunidades deri-
vadas de regimenes especiales como drawback,
zona franca o importacion temporaria.

Capacidad de comunicacién: explicar a clientes y

directivos el impacto de los cambios regulatorios
en términos de tiempos y costos.
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Formacién continua: la actualizacién permanente
es un requisito esencial en una disciplina tan dina-
mica (Fernandez, 2025).

LA CONEXION ENTRE FORMACION ACADEMICA Y PRACTICA

La universidad cumple un papel fundamental en la
preparacion de profesionales que no solo conoz-
can los marcos legales, sino que también desa-
rrollen la capacidad de adaptarse a la coyuntura.
La inclusion de estudios de caso, simulaciones
de cambios normativos y analisis de acuerdos
internacionales permite que los estudiantes com-
prendan la importancia de anticiparse y ofrecer
soluciones estratégicas.

De esta manera, el paso por la universidad no se
limita a la transmision de normas vy articulos lega-
les, sino que se convierte en un entrenamiento para
un entorno donde la flexibilidad y la vision global

Referencias:

o EJERCICIO PROFESIONAL

son tan importantes como el conocimiento técnico.
CONCLUSIONES

La normativa cambiante es una constante en
el comercio internacional argentino. Para algu-
nos actores, representa un obstaculo; para otros,
una oportunidad. El profesional del comercio
internacional que logra interpretar, anticiparse
y adaptarse a estos cambios se transforma en
un elemento clave para la competitividad de las
empresas.

Su funcion va mas alla del cumplimiento: se con-
vierte en un estratega capaz de convertir la incer-
tidumbre en previsibilidad, y la volatilidad en
ventaja. En un mundo globalizado y en un pais
de reglas dindmicas, esta capacidad de anticipa-
cion es, sin dudas, uno de los mayores activos del
comercio exterior argentino.
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NUEVA SECCION:

ESTUDIANTES QUE INVESTIGAN

o ESTUDIANTES QUE INVESTIGAN

EL COMPROMISO Y LA CURIOSIDAD DE NUESTROS

ESTUDIANTES IMPULSAN NUEVOS APORTES AL

SABER Y LA PRACTICA PROFESIONAL.

MANIFIESTO DE UNA CAMPESINA

POR: VICTORIA VILLAREAL

Estudiante de Comercio Internacional UPE

La presente carta fue desarrollada como una acti-
vidad practica para la materia Teorias del Comercio
Internacional por una estudiante universitaria, con
el propdsito especifico de examinar de manera
critica como las relaciones comerciales imperan-
tes durante el periodo mercantilista generaban
consecuencias adversas para los sectores no pri-
vilegiados de la sociedad. Para su elaboracion, fue
necesario realizar una investigacion documental
basada en fuentes académicas que permitieran
comprender el marco econdmico de la época y sus
impactos distributivos. Cada solicitud plasmada
en el texto fue meticulosamente argumentada con
base en dicha investigacion, citando evidencias
historicas y econdmicas que sustentan la posicion
critica hacia las politicas mercantilistas y sus efec-
tos perjudiciales para la mayoria de la poblacion.

A NUESTRO SENOR Y PROTECTOR,

Me veo obligada a levantar la voz, yo como humilde
campesina , para hacerle saber del sufrimiento que
padecemos en estos tiempos. Las cosechas han
disminuido, la tierra ya no rinde como antes y ape-
nas logramos obtener pan para nuestras familias.
El precio del trigo sube cada dia, mientras el ham-
bre se extiende por nuestras aldeas (Slavin, 2012).
Muchos vecinos han muerto a causa de las pestes y
de la falta de alimento; otros han caido en las gue-
rras que nos arrebatan a los pocos hombres sanos
que quedaban (Benedictow, 2004; Postan, 1950).

Creemos que estas desgracias no suceden sin
razon, sino resultado de que somos demasiados
para la poca tierra que poseemos. La tierra esta
agotada, los campos ya no producen lo suficiente
para todos, y las calamidades que nos envia el
cielo —lluvias, frios intensos, sequias— empeoran
aun mas la situacion (Campbell, 2016). La con-
secuencia de ello es la miseria: familias enteras
se ven obligadas a mendigar, los tributos se han
vuelto insostenibles y cada dia mas niflos mue-
ren de hambre (Alvarez-Nogal & Prados de la
Escosura, 2013).

Por ello suplico a vuestra merced que considere
nuestras demandas:

- Que se reduzcan los tributos que nos ahogan.

- Que se repartan nuevas tierras para poder culti-
var y alimentar a nuestras familias.

- Que el sefor ofrezca ayuda en granos durante las
hambrunas, a fin de que no perezcamos (Hatcher,
1994).

Si no se atienden nuestras suplicas, el campo que-
dara vacio y ya no habra quien trabaje la tierra de

donde emanan sus riguezas.

Le ruega,
Victoria Villareal
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CONCLUSION DE LA ACTIVIDAD

Esta carta refleja de manera efectiva el objetivo de
la actividad practica al encarnar criticamente las
consecuencias del mercantilismo en el siglo XVII,
demostrando cémo las politicas comerciales de
la época, orientadas a la acumulacion estatal y al
proteccionismo, exacerbaron las crisis agrarias vy
profundizaron la desigualdad social. A través de
la investigacion documental que sustenta el texto,
se evidencia como fendmenos como la escalada

Referencias:

o ESTUDIANTES QUE INVESTIGAN

de precios, la presion tributaria y la desproteccion
ante calamidades naturales no eran meros desas-
tres naturales, sino resultado de un sistema eco-
nomico que privilegiaba los intereses comerciales
y fiscales del Estado sobre la subsistencia de los
campesinos, ilustrando asi el analisis académico
de que el mercantilismo operaba en detrimento
de los sectores no privilegiados.

Alvarez-Nogal, C., & Prados de la Escosura, L. (2013). The rise and fall of Spain (1270-1850). The Economic History
Review, 66(1), 1-37. https://doi.org/10.1111/}.1468-0289.2012.00662.
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Postan, M. M. (1950). Some social consequences of the Hundred Years’ War. The Economic History Review, 2(1), 1-12.
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Slavin, P. (2012). Market failure during the Great Famine in England and Wales (1315-1317). Past & Present, 222(1), 9-49.
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o ESTUDIANTES QUE INVESTIGAN

MANIFIESTO DE UN CAMPESINO

POR: ALEJANDRO PONCE

Estudiante de Comercio Internacional UPE

La siguiente carta, elaborada como actividad
practica para la materia Teorias del Comercio
Internacional por una estudiante universitaria,
representa la voz de los campesinos durante la
crisis agraria y demografica de la Europa del siglo
XVII, con el propdsito de examinar criticamente
como las relaciones comerciales del periodo mer-
cantilista afectaron adversamente a los sectores
no privilegiados. En el texto se reflejan las dificul-
tades provocadas por el aumento de precios, la
caida de salarios, las hambrunas, las pestes y los
efectos climaticos de la Pequefa Edad de Hielo.
Para su desarrollo, se realizd una investigacion
documental basada en fuentes académicas que
permitieron argumentar cada solicitud planteada
con evidencias histdricas y econdmicas, susten-
tando asi una posicion critica frente a los efectos
perjudiciales del mercantilismo en la mayoria de la
poblacion.

AL NUESTRO SENOR FEUDAL,

Me dirijo a usted con todo respeto en representa-
cion de todos los campesinos de estas tierras para
darle a conocer nuestra situacion. La escasez de
alimentos, debido al gran aumento de los precios
y la baja de los salarios, ha hecho que nuestro ren-
dimiento haya impactado negativamente en ter-
minar las cosechas. Hemos presentado debilidad
y enfermedades. Sabemos que todo esto se debe
a que el gran aumento de la poblacidén no es equi-
valente a la produccién de recursos, que se pro-
duce de manera mas lenta. También tememos que
las guerras lleguen a nuestras puertas, pues nos
hemos enterado por comentarios de comerciantes
gue Bohemia (Sacro Imperio Romano Germanico),
Dinamarca, Suecia y Francia han entrado en con-
flicto, asi como Espafa y las Provincias Unidas
(Paises Bajos) y también la guerra civil en

1

Inglaterra. Esta situacidon nos hace pensar que no
habra mejora, sino que se profundizarad la escasez
de alimentos, junto con la propagacion de pestes.
La gran temporada de frio que nos azota (periodo
glaciar) ha provocado no solo pérdidas de cose-
chas, sino también de amigos, familiares y vecinos.

Con todo esto deseo proponer que se nos otor-
gue mas tierras para trabajar, a fin de alternar las
cosechas; se nos garantice una buena alimen-
tacion; se consiga mas gente para trabajar y se
nos bajen los impuestos. Creo que la aceptacion
de estas peticiones serd de gran beneficio para
todas las partes y nos ayudard a salir adelante
ante esta terrible situacion.

Le saluda,
Alejandro Ponce

CONCLUSION DE LA ACTIVIDAD

Este testimonio refleja la compleja realidad de la
época. La crisis de subsistencia estuvo marcada
por un descenso en la produccion agricola, la
propagacion de enfermedades y un aumento de
la conflictividad social. Segun Braudel (1993), las
crisis de alimentos y las epidemias estaban estre-
chamente ligadas, pues la desnutricion debilitaba
a las poblaciones y facilitaba la propagaciéon de
enfermedades.

Asimismo, el clima jugd un papel decisivo. Parker
(2013) destaca que la Pequefia Edad de Hielo redujo
la productividad agricola, lo cual intensificd la vul-
nerabilidad de los campesinos. Al mismo tiempo,
la Guerra de los Treinta Afos (1618-1648) afectd
gravemente a regiones del Sacro Imperio Romano
Germanico, generando devastacion econdmica vy
desplazamientos de poblacion (Wilson, 2009).
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La carta sintetiza estas tensiones sociales, econd-
micas y ambientales, asi como las demandas de
los sectores campesinos: acceso a la tierra, reduc-
cion de impuestos y condiciones de vida dignas.
Estos reclamos pueden interpretarse como un
antecedente temprano de las tensiones estructu-
rales que, con el paso del tiempo, dieron origen
a transformaciones politicas y sociales en Europa.

Referencias:

ESTUDIANTES QUE INVESTIGAN
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LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y SU IMPACTO
REVOLUGIONARIO EN EL SECTOR GOURIER

LA REVOLUCION TECNOLOGICA EN LA CADENA DE SUMINISTRO COURIER

POR: ADRIANO D. LOPEZ

Estudiante de Inglés | de la Carrera de Comercio Internacional UPE

El sector courier ha experimentado profundas
transformaciones que han modificado las reglas
del juego para todas las empresas involucradas.
En este nuevo escenario, han surgido estrategias
orientadas a mantener la competitividad, siendo
una de las herramientas clave la incorporacion de
la Inteligencia Artificial (IA) en los procesos logisti-
cos. Esta tecnologia ofrece beneficios significativos
en la optimizacion del tiempo, un recurso invalua-
ble en el comercio internacional. La |A permite pro-
cesar grandes volumenes de datos en segundos,
lo gue impacta directamente de forma positiva
en la experiencia del consumidor (Managercargo
Software, 2023). A continuacion, se presentan
algunos de sus principales beneficios.

PRONOSTICO DE LA DEMANDA Y PATRONES
DE COMPRA

La Inteligencia Artificial tiene la capacidad de ana-
lizar los gustos y preferencias de los consumidores
gracias a la informacién generada por sus bus-
guedas y comportamientos en linea. Esto permite
anticipar decisiones de compra, especialmente en
fechas clave como la Navidad, cuando muchas
personas envian regalos a otros paises utilizando
servicios courier. En este contexto, la IA se con-
vierte en un recurso estratégico, ya que posibilita
prever la demanda vy ajustar el inventario en fun-
cion de esas proyecciones, optimizando asi la ges-
tion logistica y comercial (IKOMSOFT, 2024).

RASTREO EN TIEMPO REAL

Gracias a la Inteligencia Artificial, los usuarios pue-
den rastrear sus paguetes en tiempo real y conocer
su ubicacion exacta en cualquier parte del mundo.
El desarrollo de software especializado permite
visualizar todo el recorrido del envio. Las empre-
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sas proporcionan un coédigo de seguimiento que se
actualiza en cada etapa del proceso, informando
inmediatamente cuando el pedido llega a su des-
tino final (Managercargo Software, 2023).

AUTOMATIZACION DE LA ATENCION AL CLIENTE
La implementacion de chatbots ha reemplazado
en gran medida la atencion humana en este ambito,
al ofrecer respuestas automaticas las 24 horas del
dia. Estos sistemas pueden ser consultados en
cualguier momento y desde cualquier lugar, brin-
dando respuestas rapidas y precisas. Este proceso
no solo mejora la experiencia del usuario, sino que
también es mas eficiente y menos costoso para las
empresas (IKOMSOFT, 2024).

OPTIMIZACION DE RUTAS

La Inteligencia Artificial, mediante el analisis de
multiples variables como el trafico y las condi-
ciones climaticas, identifica las rutas mas rapi-
das, seguras y econdmicas para el transporte de
paguetes. Esto ayuda a evitar gastos operativos
imprevistos y a mejorar los tiempos de entrega,
permitiendo a las empresas optimizar sus pro-
cesos, reducir costos y aumentar su eficacia
(Managercargo Software, 2023).

Imagen extraida de: YoloEnvio.com (s.f.)
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ANALISIS DE DATOS ESTRATEGICOS En un mundo cada vez mas dindmico vy digital,
La IA es capaz de procesar grandes volumenes la IA permite ofrecer a los usuarios una expe-
de datos para detectar patrones que permiten riencia mas agil, personalizada y eficiente. En
generar estudios estratégicos. Esto ofrece una el ambito del courier, esta tecnologia no solo
vision mas amplia y precisa del mercado, facili- mejora la operativa interna, sino que también
tando la toma de decisiones corporativas infor- marca la diferencia en la vida cotidiana de las
madas vy eficaces para optimizar los servicios personas. El futuro ya estd en marcha, vy la IA es
(IKOMSOFT, 2024). uno de sus motores principales.
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NEARSHORING: UNA OPORTUNIDAD ESTRATEGICA
PARA AMERICA LATINA Y ARGENTINA

VENTAJAS COMPETITIVAS Y DESAFI0S PENDIENTES PARA LA REGION

POR: TANIA MICAELA LEZCANO

Estudiante de la Carrera de Comercio Internacional UPE

El nearshoring se ha convertido en una tendencia
creciente en el mundo de los negocios. Esta prac-
tica consiste en trasladar la produccién y otros
procesos empresariales a paises cercanos, en lugar
de ubicaciones lejanas, como solia hacerse con el
offshoring. Esta estrategia estd siendo cada vez
mas adoptada por empresas que buscan reducir
costos, mejorar los tiempos de entrega y man-
tener una comunicacién mas fluida con sus pro-
veedores o centros de operacion (Lopez, 2022).
Ameérica Latina, debido a su ubicacion estratégica
y su relacion con Estados Unidos, ha comenzado
a posicionarse como una region clave para esta
modalidad, y Argentina no es la excepcion.

En el caso de Argentina, el nearshoring representa
una oportunidad muy significativa. El pais cuenta
con una mano de obra altamente calificada, una
sdlida tradicion educativa y varias universidades
de prestigio que forman profesionales en areas
clave como la ingenieria, el software o la admi-
nistracion de empresas (Biz Latin Hub, 2023).
Ademas, tiene una tasa de alfabetizacidn superior
al 98% vy es el pais con mejor dominio del inglés en
Ameérica Latina, lo cual resulta fundamental para
las empresas internacionales. También es impor-
tante destacar que Argentina mantiene acuerdos
de libre comercio con paises como Estados Unidos,
Brasil y México, y se han creado zonas econdmi-
cas especiales con beneficios fiscales e incentivos
para las compafias que se instalen alli. Otro punto
a favor es la compatibilidad horaria con los merca-
dos norteamericanos, 1o que permite trabajar en
tiempo real con equipos en Estados Unidos, algo
muy valorado en sectores como la tecnologia (Biz
Latin Hub, 2023).
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Sin embargo, no todo son ventajas. El nearshoring
en América Latina aun enfrenta desafios impor-
tantes. Uno de los principales es la infraestructura.
Aunque ha habido avances, en muchos paises
todavia existen cuellos de botella logisticos que
dificultan el desarrollo pleno de esta estrategia (El
Cronista, 2023). En el caso argentino, es necesario
seguir mejorando la red vial, los puertos vy los pro-
cesos aduaneros para competir con otras nacio-
nes de la region. Ademas, en ciertos paises como
México, la inseguridad también representa un obs-
taculo para atraer inversiones, ya que puede gene-
rar desconfianza en los empresarios extranjeros
(Estral Solutions, 2023).

Actualmente, los paises mas beneficiados por
el nearshoring en la region son México, Brasil,
Colombia, Costa Rica y Guatemala. Estos paises
ofrecen ventajas como una buena infraestructura,
proximidad geografica con Estados Unidos, cos-
tos laborales mas bajos y un entorno favorable
para hacer negocios (El Cronista, 2023). Argentina
y Perl también aparecen como destinos atracti-
vos, especialmente por su capital humano califi-
cado y asequible.

En conclusidn, el nearshoring no es solo una moda
pasajera, sino una estrategia que estd tomando
cada vez mas fuerza y podria marcar el rumbo de
muchas economias en el futuro. Para Argentina,
representa una oportunidad concreta de inte-
grarse mejor al mercado global, generar empleo,
atraer inversiones y aumentar su competitividad.
Si el pais aprovecha sus fortalezas y trabaja en
superar sus debilidades, el nearshoring podria ser
una herramienta clave para su desarrollo econd-
mico a largo plazo.
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LA EVOLUCION DEL COMERCIO INTERNACIONAL:

UN VIAJE A TRAVES DEL TIEMPO
DE LAS RUTAS ANTIGUAS A LA GLOBALIZACIGN

POR: NEHUEN PINEIRO

Estudiante de la Carrera de Comercio Internacional UPE

cion profunda y constante. En este articulo, abor-
daremos esa transformacion a lo largo del tiempo,
centrdndonos en los principales bienes comerciali-
zados, los puertos clave en distintas épocas vy los
paises y continentes que protagonizaron —y pro-
tagonizan— el comercio mundial (Organizacién
Mundial del Comercio, s.f.).

El comercio internacional ha sido, desde tiempos
remotos, un motor fundamental del desarrollo
econdmico y cultural de las sociedades. Desde el
intercambio de bienes esenciales, como el grano
y el vino en la antigledad, hasta la compleja red
de transacciones que caracteriza a la globalizacién
actual, el comercio ha experimentado una evolu-

EVOLUCION DEL COMERCIO INTERNACIONAL A LO LARGO DE LA HISTORIA

BIENES PUERTOS REGIONES
PERIODO COMPRADORES | VENDEDORES
COMERCIADOS IMPORTANTES INVOLUCRADAS

Edad Antigua Grano, vino, Alejandria (Egipto), Egipto, Grecia, Imperios antiguos: Mercaderes y

(3000 a.C. - metales preciosos, Cartago (Tunez), Roma, Mesopotamia, | Egipto, Grecia, Roma | comerciantes

500 d.C) especias, textiles Roma (ltalia) Africa, Asia regionales

Edad Media Especias, textiles, Venecia, Génova Europa, Africa Nobleza vy clero Liga Hanseética,

(500 - 1500 metales preciosos, (Italia), Hamburgo del Norte, Oriente europeos gremios de

d.C) vino, grano (Alemania) Medio, Asia comerciantes

Edad Moderna | Especias, azucar, Lisboa, Europa, Africa, Monarquias, Compahias de

(1500 - 1800 esclavos, metales Amsterdam, América, Asia comerciantes comercio como

d.C) preciosos, textiles Londres europeos la Holandesa de

Indias Orientales

Rev. Industrial Carbdn, Hierro, Liverpool, Europa, América Industrias vy fabricas | Companias

(1800 - 1900 textiles, maquinaria, | Nueva York, del Norte, Asia en Europa y EE. UU. | mineras y

d.C) productos San Francisco manufactureras
manufacturados

Siglo XX Petréleo, Rotterdam, Global, énfasis Empresas Compaiias

(1900 - 2000 automoviles, Singapur, en Asia, Europa, multinacionales, petroleras,

d.C) electronica, Hong Kong América del Norte consumidores finales | manufactureras,
manufacturas, logisticas
servicios

Actualidad Contenedores, Shanghadi, Singapur, [ América del Norte Empresas Compafiias de

(2000 - autos, electrénicos, Rotterdam, Global, énfasis en multinacionales, logistica, puertos,

presente) servicios, tecnologia | Los Angeles Asia, Europa, consumidores finales | operadores

globales
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En conclusién, el comercio internacional ha
experimentado una evolucidén profunda a lo
largo de los siglos, pasando del intercam-
bio de bienes basicos en la Antigledad a las
complejas redes de intercambio propias de la
globalizacién actual. Si bien los puertos clave,
los paises y los continentes involucrados han
ido cambiando con el tiempo —un fendmeno

Referencias:
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documentado por asociaciones portuarias inter-
nacionales (International Association of Ports and
Harbors, s.f.)—, la esencia del comercio se ha man-
tenido intacta: facilitar el intercambio de bienes y
servicios para responder a las necesidades y aspi-
raciones de las sociedades en cada etapa de su
desarrollo.

Historia y evolucion del comercio internacional. (s.f.). El Fotograma. https://Innova.elfotograma.com/historia-y-

evolucion-del-comercio-internacional/

International Association of Ports and Harbors. (s.f.). Pagina de inicio. https://www.iaphworldports.org/

Organizacion Mundial del Comercio. (s.f.). P4gina de inicio. https://www.wto.org/indexsp.htm
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CLAVES Y CURIOSIDADES DEL COMERCIO

INTERNACGIONAL ARGENTINO
PERSPECTIVAS DEL PANORAMA ACTUAL

POR: MARIA BELEN GARAY REQUEJO

Estudiante de la Carrera de Comercio Internacional UPE

EL COMPLEJO SOJERO: MOTOR DE LAS EXPORTACIONES
ARGENTINAS

En el panorama de las exportaciones argentinas,
un producto se destaca notablemente por su volu-
men: la soja y sus derivados, como la harina y el
aceite. Este complejo agroindustrial constituye una
parte significativa de la canasta exportadora del
pafs. Como reflejo de esta dindmica, en marzo de
2025 las exportaciones argentinas alcanzaron los
$9.790 millones, superando a las importaciones
de $6.010 millones, lo que resultd en una balanza
comercial positiva de $3.780 millones (INDEC, s.f.).
Esta cifra subraya la importancia del sector para la
economia nacional.

LA PUERTA DE ENTRADA: MOVIMIENTO DE CONTENEDORES
EN EL PUERTO DE BUENOS AIRES

La salida de estas mercancias al mundo se cana-
liza, en gran medida, a través de infraestructuras
clave como el puerto de Buenos Aires. Esta ter-
minal portuaria maneja anualmente alrededor de
un milléon de TEU (unidades equivalentes a veinte
pies), una cifra que evidencia el intenso flujo de
carga. Ademas, esta actividad muestra una ten-
dencia creciente, ya que durante el periodo de
enero a diciembre de 2022, se registrd un movi-
miento de aproximadamente 859.900 TEUSs, lo que
representa un aumento del 4,3% en comparacion
con el afo anterior (Argentina.gob.ar, 2023).
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EL COMERCIO EXTERIOR EN LA ECONOMIA NACIONAL

Si bien los valores absolutos de exportaciones e
importaciones son elevados, la contribucion exacta
del comercio exterior al Producto Bruto Interno
(PBI) de Argentina no estad claramente detallada
en los reportes habituales. No obstante, la mag-
nitud del intercambio comercial es innegable. Por
ejemplo, en abril de 2025, las exportaciones tota-
lizaron USD 6.664 millones vy las importaciones,
USD 6.460 millones. En consecuencia, el intercam-
bio comercial sumo USD 13124 millones, con un
aumento del 17,0% interanual, y la balanza comer-
cial registrd un superdvit por decimoséptimo mes
consecutivo (INDEC, s.f).

EL DESAFiD DE LOS HUSOS HORARIOS EN UN MERCADO
GLOBAL

La operacion del comercio internacional exige una
coordinacidn gque trasciende las fronteras geo-
graficas y, muy notablemente, los husos horarios.
Argentina se encuentra en la zona horaria GMT-
3, lo gue genera diferencias significativas con sus
principales socios. Con China (GMT+8) la diferen-
cia es de 11 horas; con Estados Unidos, cuyos husos
van de GMT-5 a GMT-10, la diferencia puede ser de
1 a 5 horas; y con Europa (GMT+0 a GMT+3), la
diferencia oscila entre 3 y 6 horas. Esta variabili-
dad impacta directamente las operaciones 24/7
del comercio global, ya que las empresas deben
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adaptar sus horarios para coordinar actividades y
comunicaciones, lo que puede afectar la eficiencia
y la rapidez en la toma de decisiones.

LIDERES MUNDIALES EN EL INTERCAMBIO COMERCIAL
A nivel global, el panorama del comercio estd domi-

nado por actores claramente definidos. Estados
Unidos se consolida como el mayor importador del

Referencias:

o ESTUDIANTES QUE INVESTIGAN

mundo, mientras gue China es el mayor exporta-
dor. En términos de participacion, durante 2023 las
importaciones de EE.UU. representaron aproxima-
damente el 13% del comercio global, y las exporta-
ciones de China alcanzaron alrededor del 15% del
total (Observatorio de Complejidad Econdmica,
s.f). Estas cifras demuestran la concentracion vy la
influencia que estas dos economias ejercen sobre
los flujos comerciales internacionales.

Argentina.gob.ar. (2023, 4 de abril). El Puerto Buenos Aires aumentd sus cargas totales v el movimiento de
contenedores respecto a 2019. https://www.argentina.gob.ar/noticias/el-puerto-buenos-aires-aumento-sus-cargas-

totales-y-el-movimiento-de-contenedores-respecto

Instituto Nacional de Estadistica y Censos. (s.f.). Comercio exterior. https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel3-

Tema-3-2

Observatorio de Complejidad Econdmica. (s.f.). Argentina (ARG) Exportaciones, Importaciones y Socios Comerciales.

https://oec.world/es/profile/country/arg
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LOS APORTES DE NUESTROS DOCENTES COMO MOTOR DE

CONOCIMIENTO, INNOVACION Y COMPROMISO ACADEMICO.

LA PARADOJA EXPORTADORA ARGENTINA:
FACTORES ESTRUCTURALES QUE LIMITAN
LA INTERNACIONALIZACION EMPRESARIAL

BARRERAS HISTORICAS, DESAFIOS GERENCIALES Y EL ROL DEL ESTA-

DO EN PERSPECTIVA LATINOAMERICANA

Palabras clave: Exportaciones, Argentina, Empresa Familiar, Calidad Geren-
cial, Estado, Coyuntura Econdmica, Comercio Exterior, Inestabilidad.

POR: LIC. JUAN MANUEL ROSELLO
FERNANDEZ

INTRODUCCION: EL DILEMA DE LA
RESTRICCION EXTERNA COMO BARRERA AL
DESARROLLO

El crecimiento econdmico sostenido de una
nacion se encuentra intrinsecamente ligado a
su capacidad de generar divisas a través de las
exportaciones. Para el caso de Argentina, la histo-
ria econdmica de las Ultimas décadas se ha carac-
terizado por un patrdon recurrente de crecimiento
ciclico, que se interrumpe abruptamente cada vez
que la expansion de la demanda interna choca con
la limitacion de la oferta de divisas. Esta dindmica,
conocida como el dilema de la restriccion externa,
ha sido identificada como una de las principales
barreras estructurales que impiden el desarrollo
a largo plazo (CIPPEC, 2019). El fendmeno sub-
yacente a esta probleméatica es una profunda
y arraigada baja vocacion exportadora, que se
manifiesta tanto en la falta de un tejido empresa-
rial internacionalizado como en la debilidad de las
politicas de Estado para fomentar una insercion
global competitiva.
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El presente analisis sostiene que la contencion
exportadora argentina no es el resultado de un
factor aislado, sino de una confluencia de pro-
blematicas interrelacionadas. En primer lugar, se
observa un desempefo historico deficiente, que ha
llevado al pais a perder participacion en el comer-
cio global en relacion con sus pares regionales. En
segundo lugar, este declive estd condicionado por
las caracteristicas inherentes del tejido empresa-
rial, dominado por empresas familiares que, en
un entorno de inestabilidad cronica, privilegian
la supervivencia sobre la inversion a largo plazo.
En tercer lugar, la falta de una cultura de calidad
gerencial limita la capacidad de estas empresas
para profesionalizarse e internacionalizarse de
manera efectiva. Finalmente, el rol contradictorio
del Estado, que oscila entre la implementaciéon de
politicas de fomento vy la imposicion de barreras
fiscales y regulatorias, agrava la incertidumbre y
desincentiva la inversidn exportadora. A través
de un analisis critico y comparativo, este informe
busca desentrafar las causas de esta problema-
tica, sustentado exclusivamente en evidencia de
fuentes académicas, organismos internacionales y
papers de investigacion.
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RADIUGRAfiA DE LAS EXPORTACIONES ARGENTINAS: UN
DESEMPENO HISTORICO EN DECLIVE

La trayectoria de las exportaciones argentinas
muestra una preocupante tendencia de estanca-
miento cronico y pérdida de relevancia en el esce-
nario global. A lo largo de los ultimos 50 afios,
las exportaciones de bienes y servicios del pais
crecieron un 540%, un aumento que en aparien-
cia podria considerarse significativo (Fundacion
Argentina para la Inversion y el Desarrollo, 2022).
Sin embargo, esta cifra esconde una realidad mas
compleja: la expansion fue muy heterogénea vy
se detuvo por completo a partir de 2008. Desde
entonces, las cantidades exportadas no han cre-
cido, lo que contrasta drasticamente con el dina-
mismo del comercio internacional y el de sus
competidores regionales (Fundacion Argentina
para la Inversion y el Desarrollo, 2022). Este estan-
camiento se traduce en una caida historica de la
participacion argentina en las exportaciones mun-
diales, que pasd de representar cerca del 1% en la
década de 1960 a alcanzar apenas el 0,3% en la
actualidad (Fundaciéon Argentina para la Inversion
y el Desarrollo, 2022).

Este desempeno historico, que ha sido persistente-
mente menos dindmico que el del resto del mundo,

PIB NOMINAL (2021)

EXPORTACIONES (2021)
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se manifiesta en la coyuntura macroecondmica de
manera paradojica. El analisis de 2024 revela que
Argentina registrd un superavit comercial récord
de USD 18.899 millones, el mas alto de su histo-
ria (Instituto Nacional de Estadisticas, 2024). Este
resultado, sinembargo, no debe interpretarse como
una sefal de un aumento genuino de la vocacion
exportadora. Por el contrario, fue una consecuencia
directa de la recesion econdmica, que provocod una
drastica disminucién de las importaciones, combi-
nada con un aumento de las exportaciones agro-
pecuarias que se recuperaron de la sequia del aflo
anterior (Instituto Nacional de Estadisticas, 2024).
La dependencia de las importaciones respecto del
crecimiento econdmico, donde un aumento del
PIB triplica el crecimiento de las importaciones
(CIPPEC, 2019), revela la fragilidad del modelo vy
la insostenibilidad de un crecimiento que no esté
acompafado por un incremento sostenido de la
capacidad exportadora.

Para comprender la magnitud de la baja vocacion
exportadora de Argentina, resulta fundamental la
comparacion con sus pares regionales. El siguiente
cuadro ilustra la relacion entre las exportaciones y
el PIB, una medida clave para evaluar el grado de
apertura y la dependencia de las economias res-
pecto del comercio exterior.

EXPORTACIONES
COMO % DEL PIB

P USD 1,294.8 mil millones (Secretaria USD 494.2 mil millones (Secretaria de o
Mexico de Economia de México, 2021) Economia de México, 2021) 381%
Brasil USD 1,608.1 mil millones (Secretaria USD 280.8 mil millones (Secretaria de 175%
de Economia de México, 2021) Economia de México, 2021) D70
Argentina USD 632.6 mil millones (est. 2024) USD 79.7 mil millones (2024) (Instituto 12.6%
9 (Banco Mundial, 2024) Nacional de Estadisticas, 2024)
Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Banco Mundial
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Los datos de la tabla demuestran la profunda dis-
paridad en la vocacion exportadora de las princi-
pales economias latinoamericanas. Mientras que
Meéxico exhibe una alta integracion a las cadenas
de valor globales, con un indice de exportaciones
gue casi duplica al de Brasil, Argentina se mantiene
significativamente rezagada. Aunque la canasta
exportadora argentina se ha diversificado en las
Ultimas décadas, reduciendo el peso de los alimen-
tos de mas del 70% en los afos 60 a un promedio
del 40% en la ultima década (Fundacion Argentina
para la Inversion y el Desarrollo, 2022), las exporta-
ciones aun se centran en commodities y productos
semi-procesados (CIPPEC, 2019; ABECEB, 2018),
lo que genera menos valor agregado, menor pro-
ductividad vy salarios mas bajos en comparacion
con una economia industrializada y diversificada
(Ministerio de Economia, 2023). Este patron de
especializacidon no solo limita el crecimiento de las
exportaciones en volumen y valor, sino que tam-
bién perpetua una estructura productiva menos
resiliente ante los shocks externos.

EL EMPRESARIADO ARGENTINO: ENTRE LA SUPERVIVENCIA Y
LA FALTA DE PROFESIONALIZACION

El tejido empresarial argentino estd dominado
por las pequefas y medianas empresas (PyMEs),
que representan el 99,3% del total de las firmas vy
son la principal fuente de empleo privado (Forbes
Argentina, 2025). La gran mayoria de estas uni-
dades productivas son de naturaleza familiar.
Esta estructura empresarial, si bien es un motor
de empleo, presenta una marcada fragilidad vy
una baja tasa de supervivencia. Segun el Club
Argentino de Negocios de Familia (2023), apenas
el 35% de las empresas familiares supera la pri-
mera generacion, solo un 10% llega a la segunda
y un infimo 2% alcanza la tercera. Esta estadistica
refleja un problema profundo: en un contexto de
inestabilidad constante, la empresa familiar se
enfoca en la supervivencia, lo que atenta contra
las estrategias de crecimiento a largo plazo vy la
internacionalizacion.
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La orientacion de estas empresas estd intima-
mente ligada al perfil del emprendedor argentino,
gue se describe como una persona con formacion
académica superior, pero cuya principal motiva-
cion es la "necesidad de subsistir mas que la bus-
gueda de un crecimiento sostenido” (Analogias,
2024). Este perfil de "autoempleo”, en lugar de
una vision de negocio con potencial de expansion,
refuerza el caracter de la firma como una "uni-
dad productiva basica” y no como un proyecto
con claras estrategias de acumulacion de capi-
tal vy penetracion de mercados (Analogias, 2024;
Vazguez Mufoz y Zavaleta Gonzalez, 2022). Esta
mentalidad, forjada en la inestabilidad econdmica,
se traduce en una marcada aversion al riesgo. Un
estudio comparativo de FUNDES (2007) identi-
ficd los riesgos mas temidos por los empresarios
argentinos al exportar, destacando la aversion a la
contaminacion o robo de la mercancia (85%), la
pérdida de la misma (82%), y, de manera crucial, el
impago del cliente (82%) vy la desfavorabilidad de
la tasa de cambio (78%).

DENSIDAD EMPRESARIAL

Chile 58
Uruguay 48
México 34

Brasil 25

Argentina 12

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Banco Mundial
Empresas por cada 1.000 habitantes

La baja densidad empresarial de Argentina, com-
parada con sus vecinos, es un sintoma de este
entorno adverso (Forbes Argentina, 2025). La
falta de un tejido empresarial denso y dindmico es
un obstaculo fundamental para la internacionali-
zacion, ya que reduce la base de empresas con el
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potencial de exportar y limita la creacion de clus-
ters productivos que puedan generar sinergias.
Dentro de las empresas existentes, la profesiona-
lizacion de la gestion es un cuello de botella cri-
tico. La literatura académica sugiere que, si bien
las PyMEs poseen una mayor flexibilidad tedrica
para adaptarse a cambios (Formento, Braidot vy
Pittaluga), su capacidad gerencial a menudo se ve
limitada por una falta de planificaciény unainclina-
cion a "pasar rapidamente de la vision a la accion”
(Formento, Braidot y Pittaluga). Esta dindmica,
gue puede ser Util en la gestion de la coyuntura, se
convierte en un impedimento para el desarrollo de
una cultura de mejora continua y para la planifica-
cion estratégica que exige la internacionalizacion.
La profesionalizacion, en este contexto, no es una
opcidn, sino una condicion de supervivencia, una
decision "dificil, pero urgente” para evitar que lo
afectivo se mezcle con lo operativo (Grupo Martin,
2025). En la mayoria de las empresas familiares, la
palabra "legado” funciona como un escudo contra
el cambio, pero si no se revisa, se convierte en un
techo que impide el crecimiento y la transforma-
cion, limitando la capacidad de la empresa para
competir en mercados globales.

ELFACTOR ESTADO: ENTRE LA PROMOCION Y LA RESTRICCION

El rol del Estado argentino en la promocion de
las exportaciones es, en esencia, paradodjico. Por
un lado, se reconoce la necesidad de fomentar
la insercion internacional, lo que se traduce en
un amplio abanico de programas y herramientas.
El plan Argentina Productiva 2030, por ejemplo,
tiene como misién central duplicar las exporta-
ciones del pais (Ministerio de Economia, 2023). El
Gobierno ha implementado una serie de iniciativas
como Exporta Simple, los Hubs logisticos y bene-
ficios fiscales y financieros para facilitar el proceso
de internacionalizacion (Agencia Argentina de
Inversiones y Comercio Exterior, 2024; Argentina.
gob.ar, 2025). Sin embargo, la efectividad de estos
programas se ve sistematicamente anulada por la
falta de una politica macroecondmica coherente y
previsible.
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La politica cambiaria es uno de los principales
ejemplos de esta contradiccion. Un tipo de cam-
bio real competitivo es crucial para la rentabili-
dad del sector exportador (CEPAL, 2013). Si bien
las devaluaciones pueden impulsar la actividad
al aumentar el retorno en moneda local (CEPAL,
2013), la inestabilidad y los recurrentes "saltos”
cambiarios generan una incertidumbre tan alta
gue desincentivan las inversiones a largo plazo. La
evidencia empirica del demuestra que el impacto
de las modificaciones del tipo de cambio sobre las
exportaciones de productos manufacturados se
deja sentir con rezago, pero la elasticidad de largo
plazo es superior a la unidad, lo que indica que
la rentabilidad es una variable importante para las
decisiones de inversion de los agentes econdmi-
cos (CEPAL, 2013). Esta relacion se rompe cuando
la politica monetaria es utilizada de modo opor-
tunista para fines politicos, como lo ha sefialado
Drazen (2000), generando un contexto de impre-
visibilidad que es letal para los proyectos de inver-
sion en el sector exportador (CEPAL, 2013).

Ademas de la politica cambiaria, el Estado impone
barreras fiscales y regulatorias que actiuan como
desincentivos directos. Expertos han criticado la
existencia de politicas que "destruyen el comer-
cio internacional”, como la pluralidad de tipos de
cambio y los derechos de exportacion (ldigoras,
2023). Aungue el gobierno ha eliminado reciente-
mente las retenciones para un gran porcentaje de
productos industriales, esta medida, si bien es un
paso positivo, se aplica de manera fragmentada vy
no como parte de una politica coherente y estruc-
tural de liberalizacion (Argentina.gob.ar, 2025;
Aduana News, 2025). La persistencia de estas dis-
torsiones en otros sectores y la falta de un marco
de reglas de juego claras crean una disonancia
que socava la confianza del sector privado. El
intercambio de informacion y la cooperaciéon entre
empresas y gobierno, un factor clave en los casos
exitosos de desarrollo (Schneider, 1997), se ve
comprometido por una asimetria de informacion
y la percepcidn de que las decisiones politicas son
arbitrarias (Schneider, 1997). El Estado argentino
se inclina hacia un modelo de intervencidn discre-
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cional, en lugar de adoptar un enfoque de "Estado
empresarial” que se enfoque en la creacidon de
mercados vy las condiciones para gue las nuevas
ideas prosperen (Mazzucato, 2013).

LA COYUNTURA MACROECONOMICA: EL TECHO DE CRISTAL
SOBRE LAS EXPECTATIVAS

La coyuntura econdmica de Argentina, caracte-
rizada por su cronica inestabilidad, actua como
un "techo de cristal” que limita las expectativas
y las decisiones de inversion del empresariado.
Si bien se proyecta un crecimiento econdmico
del 55% para el afho 2025 (BBVA, 2025), esta
expansion trae consigo un riesgo inherente en el
modelo econdmico argentino: el crecimiento del
PIB se traduce historicamente en un aumento de
las importaciones que puede triplicar dicho cre-
cimiento (CIPPEC, 2019). Esto genera una ten-
sion constante en la balanza de pagos, que solo
puede aliviarse con un aumento proporcional de
las exportaciones.

La falta de confianza en una estabilidad macro-
econdmica de largo plazo desalienta la inver-
sion en capacidad exportadora. Los empresarios
actuan de manera racional en un entorno de alta
incertidumbre, priorizando la liquidez vy la gestion
de riesgos de corto plazo, como la volatilidad de
la tasa de cambio y la inflacion (Swissinfo, 2024),
sobre la inversion en activos fijos y la expansion
de mercados. La tensidn entre crecimiento vy tipo
de cambio es una manifestaciéon de este dilema. El
informe del BBVA (2025) sefiala que la mejora en
el riesgo pais podria permitir a Argentina volver
a los mercados internacionales de capital, lo que,
combinado con el crecimiento econdmico, podria
generar una apreciacion del tipo de cambio. Sin
embargo, este escenario es un arma de doble filo:
si bien la apreciacion puede ser un signo de esta-
bilidad, también afecta negativamente la compe-
titividad de los sectores industriales y de servicios
expuestos a la competencia externa (Xinhua News
Agency, 2025), desincentivando las inversiones
en esos rubros. Este ciclo de desconfianza mutua
entre el sector privado y el Estado, donde el pri-
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mero evita las inversiones a largo plazo por la falta
de previsibilidad y el segundo recurre a medidas
de corto plazo para gestionar los desequilibrios,
perpetla la falta de una vision exportadora de
largo plazo vy refuerza la aversion al riesgo.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ESTRATEGICAS

El analisis de la baja vocacion exportadora argen-
tina revela una problematica de naturaleza estruc-
tural y multifactorial. No se trata de un simple
problema coyuntural, sino de una compleja inter-
conexion de un tejido empresarial poco profesio-
nalizado, una mentalidad de supervivencia que
ha permeado en las decisiones estratégicas, y un
Estado cuyas politicas contradictorias y volatiles
anulan cualquier esfuerzo de fomento. La com-
paracion con la region subraya que la contencion
exportadora no es un destino geografico, sino la
consecuencia de un modelo productivo y de ges-
tion que ha fallado en adaptarse a los desafios de
la economia global.

Para revertir esta dindmica, se requieren acciones
coordinadas y sostenidas tanto por parte del sec-
tor privado como del Estado. El enfoque debe ser
holistico, abordando simultaneamente las barreras
culturales, gerenciales y regulatorias que han fre-
nado la insercion internacional del pais.

RECOMENDACIONES PARA EL SECTOR PRIVADO

1. Profesionalizacién de la Gestidn y de la
Sucesion: Es imperativo que las empresas familia-
res, gue dominan el tejido productivo, inviertan en
la profesionalizacion de sus equipos gerenciales.
La institucionalizacion de procesos de decision,
la adopcion de practicas de mejora continua vy la
planificacion de la sucesion son pasos cruciales
para que la herencia familiar no se convierta en
un techo que impida el crecimiento (Formento,
Braidot y Pittaluga; Forbes Argentina, 2025).

2. Transicion de la Mentalidad de

Subsistencia a la de Inversién: El empresariado
debe superar la ldgica de la mera supervivencia

OCTUBRE 2025



y adoptar una vision de largo plazo centrada en
la acumulacion de capital y el aumento de la pro-
ductividad. El crecimiento de las exportaciones
no debe depender Unicamente de la rentabilidad
coyuntural del tipo de cambio, sino de la inversion
en tecnologia, infraestructura y talento humano
gue permita competir con bienes de mayor valor
agregado (Vazquez Mufhoz y Zavaleta Gonzalez,
2022).

3. Fomento de la Asociatividad: Ante la
fragmentacion del tejido empresarial, las PyMEs
deben buscar mecanismos de asociatividad para
ganar escala, reducir costos y penetrar en mer-
cados complejos de manera conjunta (Argentina.
gob.ar, 2018).

RECOMENDACIONES PARA EL ESTADO

1. Estabilidad Macroeconémica como
Prioridad de Politica de Estado: La eliminacion de
la discrecionalidad en la politica cambiaria y fiscal
es el paso mas importante para reducir la incerti-
dumbre, el principal obstaculo para la inversion a
largo plazo (CEPAL, 2013). La eliminacidn de reten-
ciones para ciertos sectores es un avance, pero
debe ser parte de una politica econdmica cohe-
rente y previsible que garantice la rentabilidad de
todos los proyectos exportadores (Argentina.gob.
ar, 2025).
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INTRODUCTION: THE DILEMMA OF
EXTERNAL RESTRICTION AS A BARRIER TO
DEVELOPMENT

A nation's sustained economic growth is intrin-
sically linked to its capacity to generate foreign
currency through exports. In Argentina’s case,
the economic history of recent decades has been
characterized by a recurrent pattern of cyclical
growth, which is abruptly interrupted whenever
the expansion of internal demand clashes with
the limited supply of foreign currency. This dyna-
mic, known as the dilemma of external restriction,
has been identified as one of the main structu-
ral barriers to long-term development (CIPPEC,
2019). The underlying phenomenon is a deep and
ingrained low export orientation, which is evident
in both the lack of an internationalized business
fabric and the weakness of state policies to foster
competitive global integration.

This analysis argues that Argentina's export con-
tainment is not the result of an isolated factor, but
rather a confluence of interrelated problems. First,
there's a deficient historical performance, which
has caused the country to lose its share in global
trade relative to its regional peers. Second, this
decline is conditioned by the inherent characteris-
tics of the business fabric, which is dominated by
family businesses that, in an environment of chro-
nic instability, prioritize survival over long-term
investment. Third, the lack of a managerial quality
culture limits these companies' ability to profes-
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sionalize and internationalize effectively. Finally,
the contradictory role of the state, which oscillates
between implementing promotional policies and
imposing fiscal and regulatory barriers, exacerba-
tes uncertainty and discourages export-oriented
investment. Through a critical and comparative
analysis, this report seeks to unravel the causes of
this problem, relying exclusively on evidence from
academic sources, international organizations,
and research papers.

A SNAPSHOT OF ARGENTINE EXPORTS: A HISTORICAL
DECLINE IN PERFORMANCE

The trajectory of Argentine exports shows a worr-
yving trend of chronic stagnation and a loss of
relevance on the global stage. Over the last 50
years, the country’'s exports of goods and services
grew by 540%, an increase that might seem sig-
nificant at first glance (Fundacién Argentina para
la Inversion vy el Desarrollo, 2022). However, this
figure hides a more complex reality: the expan-
sion was very uneven and completely halted after
2008. Since then, the quantity of exports has not
grown, which contrasts sharply with the dynamism
of international trade and that of its regional com-
petitors (Fundacion Argentina para la Inversion
y el Desarrollo, 2022). This stagnation translates
into a historic drop in Argentina's share of world
exports, which went from representing nearly
1% in the 1960s to barely 0.3% today (Fundacion
Argentina para la Inversion vy el Desarrollo, 2022).
This historical performance, which has been per-
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sistently less dynamic than that of the rest of the
world, manifests itself paradoxically in the macro-
economic situation. A 2024 analysis reveals that
Argentina recorded a record trade surplus of USD
18.899 billion, the highest in its history (Instituto
Nacional de Estadisticas, 2024). This result,
however, should not be interpreted as a sign of
a genuine increase in export orientation. On the
contrary, it was a direct consequence of the eco-
nomic recession, which led to a drastic decrease in
imports, combined with an increase in agricultural
exports that recovered from the previous year's
drought (Instituto Nacional de Estadisticas, 2024).

o DOCENTES QUE INVESTIGAN

The dependence of imports on economic growth,
where a 1% increase in GDP triples the growth of
imports (CIPPEC, 2019), reveals the fragility of the
model and the unsustainability of growth that is
not accompanied by a sustained increase in export
capacity.

To understand the magnitude of Argentina's low
export orientation, a comparison with its regional
peers is essential. The following table illustrates
the relationship between exports and GDP, a key
measure for evaluating the degree of openness
and the economies’ dependence on foreign trade.

EXPORTS AS % OF

COUNTRY NOMINAL GDP (2021) EXPORTS (2021/2024) GDP
. USD 1,294.8 billion (Secretaria de USD 494.2 billion (Secretaria de o
Mexico Economia de México, 2021) Economia de México, 2021) 381%
. USD 1,608 billion (Secretaria de USD 280.8 billion (Secretaria de o
Brazil Economia de México, 2021) Economia de México, 2021) 17.5%
Argentina USD 632.6 billion (est. 2024) (Banco USD 79.7 billion (2024) (Instituto 12.6%
9 Mundial, 2024) Nacional de Estadisticas, 2024)

Source: Author's own work based on World Bank data.

The data in the table demonstrates the profound
disparity in the export orientation of the main
Latin American economies. While Mexico shows
a high integration into global value chains, with
an export index that almost doubles Brazil's,
Argentina remains significantly behind. Although
the Argentine export basket has diversified in
recent decades, reducing the weight of food from
over 70% in the 1960s to an average of 40% in the
last decade (Fundacion Argentina para la Inversion
y el Desarrollo, 2022), exports are still centered
on commodities and semi-processed products
(CIPPEC, 2019; ABECEB, 2018). This leads to less
value-added, lower productivity, and lower wages
compared to an industrialized and diversified eco-
nomy (Ministerio de Economia, 2023). This spe-
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cialization pattern not only limits the growth of
exports in volume and value but also perpetua-
tes a productive structure that is less resilient to
external shocks.

THE ARGENTINE BUSINESS COMMUNITY: BETWEEN SURVIVAL
AND A LACK OF PROFESSIONALIZATION

The Argentine business fabric is dominated by
small and medium-sized enterprises (SMEs), which
account for 99.3% of all firms and are the main
source of private employment (Forbes Argentina,
2025). The vast majority of these productive units
are family-owned. While this business structure
is a driver of employment, it presents a marked
fragility and a low survival rate. According to the
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Argentine Family Business Club (2023), only 35%
of family businesses survive the first generation,
just 10% reach the second, and a tiny 2% make it to
the third. This statistic reflects a deep problem: in a
context of constant instability, the family business
focuses on survival, which works against long-
term growth strategies and internationalization.

These companies' orientation is intimately linked
to the profile of the Argentine entrepreneur,
who is described as a person with higher acade-
mic education but whose main motivation is the
"need to subsist rather than the search for sustai-
ned growth” (Analogias, 2024). This "self-emplo-
yment"” profile, instead of a business vision with
expansion potential, reinforces the firm's character
as a "basic productive unit” and not as a project
with clear strategies for capital accumulation and
market penetration (Analogias, 2024; Vazquez
Munoz & Zavaleta Gonzaélez, 2022). This mindset,
forged in economic instability, translates into a
marked aversion to risk. A comparative study by
FUNDES (2007) identified the risks most feared by
Argentine entrepreneurs when exporting, highli-
ghting the aversion to the contamination or theft
of goods (85%), the loss of the goods themsel-
ves (82%), and, crucially, customer non-payment
(82%) and unfavorable exchange rates (78%).

COUNTRY BUSINESS DENSITY
Chile 58
Uruguay 48
Mexico 34
Brazil 25
Argentina 12

Source: Author's own work based on World Bank data
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Argentina’s low business density compared to
its neighbors is a symptom of this adverse envi-
ronment (Forbes Argentina, 2025). The lack of a
dense and dynamic business fabric is a fundamen-
tal obstacle to internationalization, as it reduces
the base of companies with export potential and
limits the creation of productive clusters that can
generate synergies. Within existing companies,
managerial professionalization is a critical bott-
leneck. Academic literature suggests that while
SMEs have greater theoretical flexibility to adapt
to changes (Formento, Braidot, & Pittaluga), their
managerial capacity is often limited by a lack of
planning and an inclination to "quickly move from
vision to action” (Formento, Braidot, & Pittaluga).
This dynamic, which can be useful in managing the
short-term situation, becomes an impediment to
developing a culture of continuous improvement
and the strategic planning that internationaliza-
tion requires. In this context, professionalization is
not an option but a condition for survival—a "diffi-
cult but urgent” decision to prevent emotional
factors from mixing with operational ones (Grupo
Martin, 2025). In most family businesses, the word
"legacy” functions as a shield against change,
but if it's not revisited, it becomes a ceiling that
prevents growth and transformation, limiting the
company's ability to compete in global markets.

THE STATE FACTOR: BETWEEN PROMOTION AND RESTRICTION

Theroleofthe Argentine statein promoting exports
is, in essence, paradoxical. On one hand, the need
to foster international integration is recognized,
which translates into a wide range of programs
and tools. The Argentina Productiva 2030 plan, for
example, has the central mission of doubling the
country's exports (Ministerio de Economia, 2023).
The government has implemented a series of ini-
tiatives like Exporta Simple, logistics hubs, and
fiscal and financial benefits to facilitate the inter-
nationalization process (Agencia Argentina de
Inversiones y Comercio Exterior, 2024; Argentina.
gob.ar, 2025). However, the effectiveness of these
programs is systematically nullified by the lack of a
coherent and predictable macroeconomic policy.
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Exchange rate policy is one of the main examples
of this contradiction. A competitive real exchange
rate is crucial for the profitability of the export
sector (CEPAL, 2013). While devaluations can
boost activity by increasing local currency returns
(CEPAL, 2013), the instability and
"lJumps" in the exchange rate generate such high
uncertainty that they discourage long-term invest-
ment. Empirical evidence shows that the impact of
exchange rate modifications on exports of manu-
factured products is felt with a lag, but the long-
term elasticity is greater than one, indicating that
profitability is an important variable for economic
agents' investment decisions (CEPAL, 2013). This
relationship breaks down when monetary policy is
used opportunistically for political ends, as Drazen
(2000) has pointed out, creating a context of
unpredictability that is lethal for investment pro-
jects in the export sector (CEPAL, 2013).

recurrent

In addition to exchange rate policy, the state impo-
ses fiscal and regulatory barriers that act as direct
disincentives. Experts have criticized the exis-
tence of policies that "destroy international trade,”
such as multiple exchange rates and export duties
(Idigoras, 2023). Although the government has
recently eliminated retentions for a large percen-
tage of industrial products, this measure, while a
positive step, is applied in a fragmented way and
not as part of a coherent and structural policy
of liberalization (Argentina.gob.ar, 2025; Aduana
News, 2025). The persistence of these distortions
in other sectors and the lack of a clear framework
of rules creates a dissonance that undermines the
private sector’'s confidence. Information exchange
and cooperation between companies and the
government, a key factor in successful develop-
ment cases (Schneider, 1997), are compromised
by information asymmetry and the perception
that political decisions are arbitrary (Schneider,
1997). The Argentine state leans toward a model
of discretionary intervention instead of adopting
an "entrepreneurial state" approach that focuses
on creating markets and conditions for new ideas
to flourish (Mazzucato, 2013).

31

o DOCENTES QUE INVESTIGAN

THE MACROECONOMIC SITUATION: THE GLASS CEILING ON
EXPECTATIONS

Argentina’s economic situation, characterized by
its chronic instability, acts as a "glass ceiling” that
limits the expectations and investment decisions
of the business community. Although a 5.5% eco-
nomic growth is projected for 2025 (BBVA, 2025),
this expansion brings with it an inherent risk in the
Argentine economic model: GDP growth histo-
rically translates into an increase in imports that
can triple that growth (CIPPEC, 2019). This crea-
tes constant tension in the balance of payments,
which can only be relieved by a proportional
increase in exports.

The lack of confidence in long-term macroeco-
nomic stability discourages investment in export
capacity. Businesspeople act rationally in an envi-
ronment of high uncertainty, prioritizing liqui-
dity and short-term risk management, such as
exchange rate volatility and inflation (Swissinfo,
2024), over investing in fixed assets and market
expansion. The tension between growth and the
exchange rate is a manifestation of this dilemma.
The BBVA (2025) report notes that an impro-
vement in country risk could allow Argentina to
return to international capital markets, which,
combined with economic growth, could lead to an
appreciation of the exchange rate. However, this
scenario is a double-edged sword: while appre-
ciation can be a sign of stability, it also negati-
vely affects the competitiveness of industrial and
service sectors exposed to external competition
(Xinhua News Agency, 2025), discouraging invest-
ment in those areas. This cycle of mutual distrust
between the private sector and the state, where
the former avoids long-term investments due to
a lack of predictability and the latter resorts to
short-term measures to manage imbalances, per-
petuates the lack of a long-term export vision and
reinforces risk aversion.

OCTUBRE 2025



CONCLUSIONS AND STRATEGIC RECOMMENDATIONS

The analysis of Argentina's low export orientation
reveals a structural and multifactorial problem. It
is not a simple short-term issue but a complex
interconnection of an unprofessionalized business
fabric, a survival mentality that has permeated
strategic decisions, and a state whose contradic-
tory and volatile policies nullify any promotional
efforts. The comparison with the region undersco-
res that export containment is not a geographical
destiny but the consequence of a productive and
managerial model that has failed to adapt to the
challenges of the global economy.

To reverse this dynamic, coordinated and sustai-
ned actions are required from both the private
sector and the state. The approach must be holis-
tic, simultaneously addressing the cultural, mana-
gerial, and regulatory barriers that have hindered
the country's international integration.

RECOMMENDATIONS FOR THE PRIVATE SECTOR

e Professionalization of Management and
Succession: It is imperative that family busi-
nesses, which dominate the productive fabric,
invest in professionalizing their managerial
teams. The institutionalization of decision-ma-
king processes, the adoption of continuous
improvement practices, and succession plan-
ning are crucial steps to ensure that the family
legacy does not become a ceiling that pre-
vents growth (Formento, Braidot, & Pittaluga;
Forbes Argentina, 2025).

e Transition from a Survival to an Investment
Mindset: The business community must
overcome the logic of mere survival and
adopt a long-term vision focused on capi-
tal accumulation and increased productivity.
Export growth should not depend solely on
the short-term profitability of the exchange
rate but on investment in technology, infras-
tructure, and human talent to compete with
higher value-added goods (Vazquez Muioz &
Zavaleta Gonzalez, 2022).
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e Promotion of Associativity: Given the frag-
mentation of the business fabric, SMEs must
seek mechanisms of associativity to gain
scale, reduce costs, and jointly penetrate com-
plex markets (Argentina.gob.ar, 2018).

RECOMMENDATIONS FOR THE STATE

e Macroeconomic Stability as a State Policy
Priority: The elimination of discretion in fiscal
and exchange rate policy is the most impor-
tant step to reduce uncertainty, the main obs-
tacle to long-term investment (CEPAL, 2013).
The elimination of retentions for certain sec-
tors is a step forward, but it must be part of
a coherent and predictable economic policy
that guarantees the profitability of all export
projects (Argentina.gob.ar, 2025).

e Implementation of an "Entrepreneurial State”
Role: Instead of a plethora of uncoordinated
promotional programs, the state must adopt
a "catalyst” or "entrepreneurial state” role
that focuses on creating the systemic con-
ditions for businesses and ideas to flourish
(Mazzucato, 2013). This means ceasing to
intervene discretionarily in markets and, ins-
tead, concentrating efforts on strengthening
human capital, logistical infrastructure, and
business intelligence.

e Strengthening Institutional Infrastructure:
Progress must be made in modernizing and
digitizing foreign trade processes through
tools such as the Single Window for Foreign
Trade (VUCE), in order to reduce the costs and
bureaucracy that make exporting more expen-
sive for SMEs and entrepreneurs (Argentina.
gob.ar, 2025; ABECEB, 2018).

Building an export-oriented mindset in Argentina
is a formidable challenge that requires overco-
ming historical, cultural, and political barriers. Only
through concerted action and a change of mind-
set on both sides of the public-private relationship
will it be possible to build a path of sustainable
and lasting growth, freeing the Argentine eco-
nomy from the dilemma of external restriction.
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BUENAS PRACTICAS Y CODIGOS DE CONDUCTA PARA ENTABLAR
RELACIONES COMERCIALES EFECTIVAS Y RESPETUOSAS EN

OTROS CONTEXTOS CULTURALES.

NEGOCIAR CON SUDAFRICA:

PROTOCOLO, CULTURA EMPRESARIAL Y PRACTICAS ETICAS

CLAVES PARA UNA INTERACCION COMERCIAL EFECTIVA
EN UNA ECONOMIA DIVERSA Y EN CRECIMIENTO.

Palabras clave: Costa Rica, negociacion internacional, etiqueta empresarial,
regalos corporativos, cultura de negocios, transparencia, OCDE

AUTOR: LIC. JUAN MANUEL
ROSELLO FERNANDEZ

Sudafrica se erige como una potencia econdmica
lider en el continente africano, distinguida por
su diversidad cultural, su economia mas indus-
trializada y su activo papel en foros internacio-
nales como los BRICS. Para establecer relaciones
comerciales exitosas en este pals, es esencial
comprender y respetar sus complejas normas
culturales y protocolos empresariales.

La cultura empresarial sudafricana esta profunda-
mente influenciada por el principio de "Ubuntu”,
gue enfatiza la humanidad compartida, la lealtad
y las relaciones armoniosas. En las negociaciones,
se otorga una gran importancia a la construccion
de confianza y al conocimiento personal antes de
abordar los aspectos técnicos. La jerarquia en las
organizaciones es relevante, por lo que se debe
mostrar respeto a los superiores, pero el proceso
de toma de decisiones puede ser consultivo, lo
gue a veces alarga los plazos para alcanzar con-
sensos (Hofstede Insights, 2024).

La puntualidad es muy valorada en entornos
empresariales formales, especialmente en ciu-
dades como Johannesburgo o Ciudad del Cabo.
No obstante, existe una mayor flexibilidad en
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contextos mas informales. Es fundamental pro-
gramar las reuniones con semanas de antelacion
y confirmar la asistencia. La comunicacion suele
ser directa, pero siempre matizada por la corte-
sia y el respeto; se debe evitar la confrontacion
agresiva y se aprecia un estilo diplomatico (SA
Tourism, 2023).

En cuanto a los regalos corporativos, son una
practica comun una vez establecida una relacion.
El obsequio debe ser discreto y de calidad mode-
rada. Regalos demasiado costosos pueden ser
malinterpretados como un soborno. La transpa-
rencia y la ética son cruciales, ya que Sudafrica
cuenta con un sdlido marco legal contra la
corrupcion, como la Ley de Prevencidn y Lucha
contra las Actividades Corruptas (PRECCA). El
pais también promueve la gobernanza ética a
través de informes como el del King Committee
on Corporate Governance, que establece mejores
practicas para las empresas (King Committee on
Corporate Governance, 2016).

Sudafrica ha fortalecido su compromiso con las

practicas comerciales responsables mediante
su adhesion a convenios internacionales y la
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implementacion de marcos normativos inter-
nos que buscan fomentar la transparencia vy la
sostenibilidad.

Para negociar eficazmente con socios suda-
fricanos, es crucial comprender y respetar su
diversidad cultural, priorizando la paciencia, la
transparencia y la construccion de relaciones
de confianza a largo plazo. Adoptar un enfoque
ético y respetuoso no solo facilita las negociacio-
nes, sino que también sienta las bases para rela-
ciones comerciales duraderas y exitosas.
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ETIQUETA DE NEGOCIO
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OPORTUNIDADES GCOMERCIALES

INTERNACIONALES

ANALISIS DE MERCADOS CON POTENCIAL DE CRECIMIENTO

PARA EL COMERCIO EXTERIOR ARGENTINO.

OPORTUNIDADES ENTRE ARGENTINA Y AFRICA:
POTENCIALIDADES INEXPLORADAS

EXPLORANDO LAS SINERGIAS ECONOMICAS ENTRE ARGENTINA Y EL

CONTINENTE AFRICANO
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El continente africano, frecuentemente percibido
como un conjunto homogéneo de economias en
desarrollo, representa en realidad un mosaico de
oportunidades comerciales y de inversion en cre-
cimiento acelerado. Para Argentina, una nacion
con recurrentes desafios en su balanza comer-
cial y necesidad de diversificar mercados, Africa
constituye una frontera econdmica practicamente
virgen. Este articulo analiza el potencial inexplo-
rado de la relacidon bilateral, examinando el cre-
cimiento econdomico africano, las estrategias de
actores globales como Espanfa, la limitada presen-
cia argentina y las oportunidades concretas, con
un enfoque particular en el sector agroindustrial.

Africa alberga a mas de 1.400 millones de perso-
nas, y se proyecta que representara una cuarta
parte de la poblacion mundial para 2050 (Naciones
Unidas, 2022). Con una edad mediana de 19 afos,
posee la poblacion mas joven del planeta, o que
se traduce en un bono demogréafico y un mercado
de consumo en expansion constante. En términos
economicos, el Producto Interno Bruto (PIB) del
continente superod los 2,7 billones de ddlares en
2022 (Banco Mundial, 2023).

37

Si bien el crecimiento ha sido desigual, varias
naciones han demostrado un dinamismo sos-
tenido. Segun datos del Fondo Monetario
Internacional (2023), paises como Etiopia, Ghana,
Ruanda, Costa de Marfil y Tanzania han registrado
tasas de crecimiento del PIB real consistente-
mente por encima del 5% anual durante las Ulti-
mas dos décadas. Costa de Marfil, por ejemplo, ha
promediado un crecimiento del 7.5% entre 2012 vy
2022, impulsado por las exportaciones de cacao y
una creciente inversién en infraestructura (Banco
Mundial, 2023). Ruanda, por su parte, se ha des-
tacado por las reformas destinadas a mejorar el
clima de negocios, logrando un crecimiento pro-
medio del 71% en el mismo periodo.

Este crecimiento no estd exento de desafios, como
la persistente pobreza, la desigualdad y la vulnera-
bilidad a los shocks de los precios de las materias
primas. Sin embargo, la narrativa de un "Africa en
auge” esta respaldada por datos macroeconomi-
cos solidos en un numero significativo de sus 54
paises.

ESPANA EN AFRICA: UNA ESTRATEGIA CONCRETA
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La relacidn de Espafia con Africa se fundamenta
en una combinacion de proximidad geografica,
vinculos historicos (particularmente con el Magreb
y Guinea Ecuatorial) y una estrategia de seguridad
y desarrollo para el Sahel. El gobierno espafol, a
través de la Secretaria de Estado de Comercio
y el ICEX Espafia Exportacion e Inversiones, ha
identificado a Africa como un mercado prioritario
(ICEX, 2021).

La presencia espafola en numeros es significa-
tiva. Espafia es el quinto inversor europeo en el
continente, con un stock de inversion directa
que supera los 25.000 millones de euros, con-
centrados en sectores como las energias reno-
vables, la banca, las infraestructuras y el turismo
(Ministerio de Asuntos Exteriores, Unidn Europea
y Cooperacion de Espafia, 2022). Empresas como
Iberdrola (energia), Banco Santander (servicios
financieros) y diversas constructoras tienen una
presencia consolidada. La estrategia se basa en
la promocion de licitaciones internacionales, el
apoyo a la internacionalizacion de las pymes vy la
financiacion de proyectos a través de fondos de
ayuda al desarrollo que, a su vez, abren oportuni-
dades comerciales.

LA PRESENCIA DE ARGENTINA EN AFRICA: ACCIONES LIMI-
TADAS Y UNA OPORTUNIDAD DESAPROVECHADA

En contraste con la aproximacion espafola, la pre-
sencia argentina en Africa ha sido histéricamente
débil y esporadica. Las acciones se han centrado
principalmente en la diplomacia sur-sur, con par-
ticipacion en operaciones de paz de la ONU vy
ayuda humanitaria. Comercialmente, las relacio-
nes han estado dominadas por la exportacion de
productos primarios, principalmente trigo a pai-
ses como Argelia, Egipto y Sudafrica, y en menor
medida, ventas de maquinaria agricola y produc-
tos de conocimiento intensivo como software
(Cancilleria Argentina, 2022).

Las estadisticas son elocuentes: mientras las

exportaciones argentinas a Africa representaron
en 2022 alrededor del 2,5% del total (aproxima-
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damente 1.800 millones de dodlares), las impor-
taciones desde el
resultando en un superavit comercial significativo
(INDEC, 2023). Sin embargo, este flujo se concen-
tra en muy pocos paises vy productos, dejando de
lado la vasta mayoria de las economias africanas.

continente fueron minimas,

BARRERAS PERCIBIDAS POR EL EMPRESARIADO ARGENTINO

El empresariado argentino tradicionalmente ha
mirado con recelo la posibilidad de incursionar
en mercados africanos. Los motivos, detalla-
dos en informes de la Cédmara de Exportadores
de la Republica Argentina (CERA, 2021), son
multifacéticos.

En primer lugar, predomina un desconocimiento y
una percepcion de riesgo elevada, caracterizada
por una vision homogénea y negativa del conti-
nente que lo asocia principalmente a inestabilidad
politica, conflictos y corrupcion, sin realizar distin-
ciones entre sus mas de 50 realidades nacionales.
Sumado a esto, las barreras logisticas vy la gran dis-
tancia geografica se convierten en un obstaculo
tangible; la falta de conectividad aérea y maritima
directa encarece significativamente los fletes vy
extiende los tiempos de entrega.

Otro factor critico es la falta de financiamiento
adecuado, manifestada en la escasez de instru-
mentos de crédito a la exportacion y de seguros
de cobranza que cubran de manera accesible los
paises africanos. Finalmente, la complejidad aran-
celaria y administrativa desalienta especialmente a
las pymes, dada la heterogeneidad de regimenes
de importacion y la presencia de diversas barreras
no arancelarias en los distintos mercados.

OPORTUNIDADES CONCRETAS: DEMANDA AFRICANA Y
OFERTA ARGENTINA

La demanda de importaciones en Africa es diversa
y se alinea con las capacidades productivas argen-
tinas. Segun la UNCTAD (2022), los paises africa-
nos importan anualmente miles de millones de
dolares en:
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- Alimentos procesados: Aceites, harinas, lac-
teos, carnes enfriadas y congeladas, y produc-
tos de confiteria.

- Agrotecnologia: Maquinaria agricola, siste-
mas de riego, insumos veterinarios y genética
animal.

- Tecnologia de la informacién: Software, ser-
vicios de Tl y soluciones de e-gobierno.

- Energias renovables: Tecnologia para ener-
gia solar y eodlica, dreas donde Argentina ha
desarrollado capacidades.

- Productos farmacéuticos y equipamiento
medico.

EL CASO DE LA MAQUINARIA AGRICOLA Y LA TRANSFEREN-
CIA TECNOLOGICA

El sector agropecuario es el pilar de muchas eco-
nomias africanas, pero su productividad estd muy
por debajo del potencial. Aqui, Argentina tiene una
ventaja competitiva Unica. No solo es un produc-
tor de maquinaria agricola de calidad internacio-
nal (cosechadoras, sembradoras, pulverizadoras),
sino gue posee un modelo de desarrollo agroin-
dustrial probado en condiciones diversas, similar a
las gque existen en muchas regiones africanas.

La oferta argentina no deberia limitarse a la venta
de equipos. El mayor valor agregado reside en la
transferencia tecnoldgica integral. Esto incluye
(Federacion Argentina de Entidades de Maquinas
y Herramientas, 2022):

- Paquetes tecnoldgicos: Asesoramiento
sobre siembra directa, manejo integrado de
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plagas vy fertilizacion, técnicas que Argentina
ha perfeccionado.

- Capacitacién: Formacion de técnicos y ope-
rarios locales.

- Servicios de posventa y adaptacion:
Desarrollo de redes de servicio técnico y adap-
tacion de maquinaria a cultivos y condicio-
nes locales (ej.. mecanizacidon para pequefos
productores).

La Asociacion de Fabricantes de Maquinaria
Agricola (AFMA) reporta que las exportaciones
del sector a Africa, aunque aun modestas, han
mostrado un crecimiento promising en destinos
como Sudafrica, Zambia y Nigeria, demostrando la
viabilidad y aceptacion de la tecnologia argentina
(AFMA, 2023).

CONCLUSION

Africa representa una de las Ultimas fronteras para
la internacionalizacion de la economia argentina.
Lejos de ser un mercado homogéneo y riesgoso,
es un continente con economias de crecimiento
vigoroso y demandas especificas que la industria y
el conocimiento argentino estan en condiciones de
satisfacer. El éxito requiere superar las percepcio-
nes negativas mediante una estrategia de Estado
y sector privado coordinada, que emule, adaptan-
dola, la aproximaciéon de paises como Espafa. El
foco en sectores de ventaja comparativa, como
la agrotecnologia con un fuerte componente de
transferencia de conocimiento, puede posicionar a
Argentina no solo como un proveedor, sino como
un socio estratégico en el desarrollo agroindustrial
del continente.
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EN 2025
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La politica comercial de Donald Trump, marca-
da por su enfoque proteccionista, ha dejado un
legado significativo en las relaciones econémicas
globales, cuyos efectos continllan moldeando el
intercambio entre Estados Unidos e India.

En agosto de 2025, los aranceles impuestos por
la administracion de Donald Trump a India con-
tinlan siendo un tema de intenso analisis, con
implicaciones profundas tanto para la economia
estadounidense como para la india. Estas medidas,
implementadas bajo el argumento de proteger la
industria nacional y corregir desequilibrios comer-
ciales, han evolucionado hacia un complejo esce-
nario de tensiones bilaterales y reconfiguraciones
econdmicas (Banco Mundial, 2025).

Durante su presidencia, Trump impuso aranceles a
una variedad de productos indios, argumentando la
necesidad de proteger la industria estadounidense.
Segun un informe de la Organizacion Mundial del
Comercio (2024), estas medidas afectaron sec-
tores clave de la economia india, como el textil, la
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tecnologia y la manufactura de componentes. El
legado de estas politicas perdura, ya que, si bien
administraciones posteriores han revisado algunos
aspectos, el nucleo de los aranceles mas significati-
vos se mantiene, configurando un nuevo status quo
en las relaciones comerciales (OMC, 2024).

IMPACTO ECONOMICO EN INDIA: MAS ALLA DE LAS CIFRAS
INMEDIATAS

Un estudio publicado en el Journal of Development
Economics (Sharma & Patel, 2025) analiza en pro-
fundidad los efectos de los aranceles en la economia
india. Los resultados indican que las exportaciones
indias a EE. UU. disminuyeron en un 15% entre 2021
y 2025, lo que generd pérdidas econdmicas esti-
madas en $10 mil millones anuales. Sin embargo,
el impacto mas significativo ha sido estructural.
La incertidumbre generada por la politica comer-
cial estadounidense ha desincentivado inversiones
a largo plazo en sectores directamente afectados,
forzando una reevaluacion de las estrategias indus-
triales del pais (Sharma & Patel, 2025).
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Ademas, el Banco Mundial (2025) seflala que estos
aranceles han ralentizado el crecimiento del PIB
indio en un 0.3% anual. Este efecto, aunque apa-
rentemente modesto, representa miles de millo-
nes de ddlares en actividad econdmica perdida vy
ha tenido un costo de oportunidad significativo en
un momento en que la economia india busca con-
solidar su recuperaciéon post-pandemia y enfren-
tar desafios globales (Banco Mundial, 2025). La
contraccion se ha sentido con mayor fuerza en las
pequefas y medianas empresas exportadoras, que
cuentan con menor resiliencia para absorber los
costos adicionales y buscar mercados alternativos.

RETALIACION Y RECONFIGURACION ESTRATEGICA INDIA

En respuesta a los aranceles, India implementd
medidas de retaliacion, incluyendo aranceles a pro-
ductos estadounidenses como manzanas, almen-
dras y productos quimicos. Un informe del Instituto
de Estudios Econdmicos Internacionales de Nueva
Delhi (2025) destaca gque estas medidas, si bien
generaron tensiones bilaterales inmediatas, tam-
bién han tenido un efecto no previsto: impulsaron
a India a acelerar la diversificacion de sus mercados
de exportacion. La busqueda de acuerdos comer-
ciales con blogues como la Unidon Europea y nacio-
nes de Africa y América Latina se ha intensificado,
buscando reducir la dependencia del mercado
estadounidense (Instituto de Estudios Econdmicos
Internacionales de Nueva Delhi, 2025).

Esta diversificacion forzada, si bien conlleva cos-
tos iniciales, podria fortalecer la posicidn comercial
india a largo plazo. La estrategia "Make in India" se
ha reorientado parcialmente hacia la produccion
para mercados globales alternativos y para el con-
sumo interno, buscando crear un ecosistema eco-
nomico Mmas auténomo y menos vulnerable a los
vaivenes de la politica comercial de una sola nacién
(Instituto de Estudios Econdmicos Internacionales
de Nueva Delhi, 2025).
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ALTERACIONES EN LAS CADENAS GLOBALES DE SUMINISTRO

La guerra comercial entre EE. UU. e India ha tenido
repercusiones significativas en el comercio glo-
bal, particularmente en Asia. Un analisis de la
Universidad de Oxford (Smith & Lee, 2025) sugiere
gue estas tensiones han alterado profundamente
las cadenas de suministro en la regién, benefi-
ciando a paises como Vietnam y Bangladesh, que
han absorbido una parte considerable de la pro-
duccion de manufacturas ligeras y servicios tecno-
logicos desplazados. Este fendmeno ha acelerado
una tendencia preexistente de diversificacion de
riesgos por parte de las corporaciones multina-
cionales, que buscan evitar la concentracion de su
produccion en un solo pais ante el auge del protec-
cionismo (Smith & Lee, 2025).

El estudio de Oxford (Smith & Lee, 2025) también
seflala que estas alteraciones han generado inefi-
ciencias iniciales y mayores costos logisticos a nivel
global. Sin embargo, paises receptores de las nue-
vas inversiones han experimentado un crecimiento
economico sustancial, creando un nuevo mapa de
interdependencias econdmicas en el Indo-Pacifico
que probablemente persista incluso si las tensiones
bilaterales entre EE. UU. e India disminuyen.

EL CAMINO A SEGUIR: DIPLOMACIA Y COOPERACION

Segununreporte del Fondo Monetario Internacional
(2025), la resolucién de estas tensiones comercia-
les requiere un enfoque diplomatico sostenido vy
la reduccion gradual de los aranceles. Los auto-
res subrayan que la cooperacion bilateral es esen-
cial para evitar mayores impactos negativos en la
economia global, ya que un conflicto prolongado
erosiona la confianza en el sistema multilateral de
comercio (FMI, 2025). El informe enfatiza la nece-
sidad de utilizar los mecanismos de disputa de la
OMC para encontrar soluciones basadas en reglas,
en lugar de escaladas unilaterales que generan
incertidumbre para todos los actores involucrados.
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Conclusion

Los aranceles impuestos por Trump a India siguen
siendo un factor clave en las relaciones comerciales
entre ambos paises en 2025. Aunque las medidas
han protegido algunos sectores estadounidenses
en el corto plazo, los costos econdmicos, las ten-
siones bilaterales y las distorsiones en las cadenas
de suministro globales destacan la necesidad de un
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enfogque mas equilibrado y cooperativo en la poli-
tica comercial. El caso de India ilustra como las eco-
nomias emergentes se ven forzadas a adaptarse y
diversificarse frente al proteccionismo, con conse-
cuencias a largo plazo que remodelan el panorama
econdmico internacional. La experiencia subraya la
importancia de fortalecer, y no debilitar, el sistema
de comercio multilateral para gestionar disputas de
manera predecible y constructiva.
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EL COSTO INTERNO DE LA POLITICA COMERCIAL:
COMO LOS ARANCELES DE TRUMP EN 2025
PRESIONAN AL CONSUMIDOR ESTADOUNIDENSE

LA SUBA DE ARANCELES BUSCA REDUCIR EL DEFICIT COMERCIAL Y FISCAL,
Y REINDUSTRIALIZAR EE.UU., PERO IMPULSA LA INFLACION INTERNA, CON
UN AUMENTO DEL COSTO DE VIDA QUE YA ALCANZA EL 3.5% ANUAL.

LIC. JUAN MANUEL ROSELLO
FERNANDEZ

La decision de la administracion Trump de incre-
mentar significativamente los aranceles a las impor-
taciones en 2025 ha puesto en el centro del debate
el trade-off entre los objetivos macroecondmicos
de largo plazo y el bienestar inmediato del consu-
midor estadounidense. La politica, disefada para
abordar los abultados déficits comercial y fiscal,
estd teniendo un impacto directo y cuantificable
en los precios internos, encareciendo la vida de los
ciudadanos (Economic Policy Institute, 2025).

Los fundamentos de la medida se apoyan en la
magnitud de los desequilibrios econdmicos. Para
2025, el déficit comercial de los Estados Unidos se
proyecta en aproximadamente $1.2 billones, mien-
tras que el déficit fiscal supera los $1.6 billones
(Congressional Budget Office, 2025). La globaliza-
cion, al facilitar la externalizacion de la produccion
a paises con costos laborales mas bajos, ha sido un
factor clave en la profundizacion del déficit comer-
cial durante las uUltimas décadas. Al mismo tiempo,
la pérdida de base industrial ha mermado la recau-
dacion fiscal, contribuyendo al déficit presupuesta-
rio (Peterson Institute for International Economics,
2025). La administracion actual argumenta que
esta dindmica ha debilitado la seguridad econo-
mica nacional.

La imposicion de aranceles, que afecta a bienes
como componentes electronicos, acero, aluminio y
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productos terminados desde vehiculos hasta texti-
les, tiene una doble intencidn. Primero, busca hacer
mas costosas las importaciones, reduciendo su
volumen vy, en teoria, estrechando el déficit comer-
cial. Segundo, y mas importante a largo plazo,
pretende hacer competitiva nuevamente la produc-
cion domeéstica al encarecer las alternativas extran-
jeras, incentivando asi la "re-shoring” o repatriacion
de fabricas y empleos manufactureros (Council on
Foreign Relations, 2025). El objetivo declarado es
frenar la externalizacion del trabajo y reconstruir la
base industrial estadounidense.

EL IMPACTO INMEDIATO: PRESION INFLACIONARIA Y
AUMENTO DEL COSTO DE VIDA

Sin embargo, el efecto colateral mas inmediato
y palpable es el aumento de los precios internos.
Segun datos del Bureau of Labor Statistics (2025),
la inflacion minorista se ha acelerado, atribuyén-
dose a los aranceles un incremento adicional de
1.2 puntos porcentuales en el indice de precios al
consumidor. En consecuencia, el costo de vida
anualizado ha subido del 2.3% al 3.5% en el primer
semestre de 2025. Los sectores donde los precios
han aumentado con mayor fuerza son:

-Automotriz: Vehiculos y repuestos impor-

tados, con alzas del 8% (Bloomberg, 2025).
- Electrénicos de consumo: Smartphones,
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computadoras y electrodomésticos, con
incrementos del 6.5% (Wall Street Journal,
2025).

- Textil y vestimenta: Ropa y calzado, con
subas del 5.8% (Reuters, 2025).

- Bienes intermedios: El encarecimiento del
acero y aluminio importados aumenta los
costos de produccioén para industrias nacio-
nales que los utilizan, como la construccion
y la manufactura, generando un efecto infla-
cionario secundario (National Association
of Manufacturers, 2025).

SECTORES BENEFICIADOS Y EL BALANCE FINAL

Mientras el consumidor paga el precio, ciertos sec-
tores de la economia estadounidense se ven favore-
cidos. La industria siderurgica y aluminio nacional,
junto con la manufactura pesada que compite
directamente con importaciones gravadas, experi-
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mentan un repunte en la demanda y un aumento
en sus margenes de ganancia (U.S. Department of
Commerce, 2025). No obstante, analisis prelimina-
res sugieren que el crecimiento en estos sectores
no es aun suficiente para compensar la pérdida de
poder adquisitivo de los hogares y los mayores
costos para las empresas gue dependen de insu-
mos importados (Brookings Institution, 2025).

En conclusion, la politica arancelaria de 2025
representa una apuesta de alto riesgo. Mientras
sus proponentes destacan el potencial de reducir
los déficits gemelos y reindustrializar el pais a largo
plazo, el costo es tangible y presente: un aumento
significativo en el costo de vida que afecta direc-
tamente el bolsillo de los estadounidenses. La
efectividad final de la medida dependera de si la
reactivacion industrial logra superar, en el tiempo,
la carga inflacionaria que hoy soporta la economia
domeéstica.
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ANALISIS DE LA SUSPENSION TEMPORAL
DE LOS DERECHOS DE EXPORTACION PARA
EL SECTOR AGROPECUARIO EN ARGENTINA

UNA MEDIDA DE POLITICA ECONOMICA QUE BUSCA INCENTIVAR LA LIQUIDACION
DE DIVISAS, SUS CONTEXTOS Y EFECTOS DISTRIBUTIVOS.

POR: LIC. JUAN MANUEL
ROSELLO FERNANDEZ

El gobierno argentino ha implementado una
medida que permite a los exportadores de produc-
tos agropecuarios liquidar sus ventas al exterior sin
la aplicacion de derechos de exportacion (conoci-
dos internamente como "retenciones”) hasta el 31
de octubre de 2025. Esta disposicion, de caracter
transitorio, tiene como objetivo central estimu-
lar un flujo significativo y rdpido de divisas al pais
(Ministerio de Economia de la Nacion, 2025). La
necesidad de fortalecer las reservas internacionales
del Banco Central es el principal motivador de esta
politica en el corto plazo.

Los derechos de exportacion son un tributo que
grava la venta de bienes al mercado externo. Si
bien su aplicacion en Argentina tiene una larga
data, su uso se ha intensificado y modificado en las
Ultimas décadas como herramienta de politica fis-
cal y de regulaciéon del mercado interno (Instituto
Argentino de Analisis Fiscal, 2025). A nivel glo-
bal, el uso de este tipo de impuestos es relativa-
mente poco comun entre las principales economias
exportadoras. Segun un informe de la Organizacion
Mundial del Comercio (2025), menos del 10% de
sus miembros aplican derechos de exportacion
de manera significativa, siendo mas frecuente en
paises en desarrollo y para productos especificos
como materias primas criticas o alimentos basicos.
El efecto econdmico principal de la aplicacion
de derechos de exportacion es la creacion de un
desincentivo a la venta externa. Al reducir el pre-
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cio que recibe el productor/exportador, se busca
favorecer el abastecimiento del mercado local,
evitando potenciales situaciones de desabasteci-
miento y moderando los precios internos (Centro
de Estudios de la Estructura Econdmica, 2025). Sin
embargo, este instrumento también reduce la ren-
tabilidad del sector exportador y puede afectar la
inversion a largo plazo.

La medida de suspension temporal ha generado
un intenso debate entre los distintos actores de la
cadena agroindustrial. Tradicionalmente, las entida-
des gue representan a los grandes productores y
exportadores han realizado un fuerte lobby argu-
mentando gue los derechos de exportacion dis-
torsionan los incentivos de produccion y penalizan
al sector (Observatorio de Economias Regionales,
2025). Por otro lado, sectores industriales que uti-
lizan estos productos como insumos han manifes-
tado preocupacion por el posible impacto en los
precios domésticos.

El mercado de exportacion agropecuario argentino
presenta un alto grado de concentracion. Datos
de la Bolsa de Comercio de Rosario (2025) indi-
can gue el 70% de las exportaciones de granos y
oleaginosas son manejadas por aproximadamente
20 grandes empresas trading y conglomerados
agroindustriales. Esta concentracién es un factor
relevante al analizar la distribucion de los beneficios
de la medida.
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El sector agropecuario es fundamental para la eco-
nomia argentina. De acuerdo con estimaciones del
Banco Central de la Republica Argentina (2025), las
cadenas agroindustriales contribuyen aproxima-
damente el 15% al Producto Bruto Interno (PBI). En
términos de comercio exterior, las exportaciones
del complejo agropecuario representan alrededor
del 60% de las exportaciones totales de bienes del
pais, generando ingresos por mas de USD 50,000
millones anuales (Fundacidn Agropecuaria para
el Desarrollo de Argentina, 2025). En cuanto al
empleo, un estudio de la Universidad de Buenos
Aires (2025) calcula gue las cadenas agroindus-
triales generan, de forma directa e indirecta, cerca
del 20% del empleo privado nacional, aungue con
notorias variaciones regionales.

El andlisis de ganadores y perdedores con la sus-
pension temporal de los derechos de exportacion
arroja un resultado complejo. En el corto plazo, los
principales beneficiarios son los exportadores y
los productores de gran escala, que veran incre-
mentados sus ingresos liquidos por las ventas al

Referencias:
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exterior (Analisis Econdmico Consultores, 2025).
El Estado nacional, por su parte, es el perdedor
fiscal inmediato, al renunciar a los ingresos tribu-
tarios que generan estas exportaciones. El efecto
sobre la economia en su conjunto depende de si
el ingreso de divisas logra estabilizar variables
macroecondmicas clave. El riesgo principal, segun
sefalan algunos analistas, es que la medida pueda
ejercer una presion alcista sobre los precios inter-
nos de los alimentos si se reduce la oferta destinada
al mercado local, afectando el poder adquisitivo
de los consumidores (Instituto de Investigaciones
Econdmicas y Sociales, 2025).

En conclusion, la suspension de los derechos de
exportacion hasta octubre de 2025 es una herra-
mienta de politica econdmica con objetivos de
corto plazo, principalmente el ingreso de divisas.
Su impacto final dependera de la magnitud de la
respuesta exportadora, la evolucion de los precios
internos vy la capacidad del gobierno de gestio-
nar los trade-offs entre los distintos sectores de
la economia.
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OBSERVATORIO DE COMERCIO INTERNACIONAL - 0CI
INVESTIGACIONES Y ESTRATEGIAS

PARA EL GCOMERCIO0 GLOBAL

INVESTIGACIONES Y ESTRATEGIAS ELABORADAS POR
NUESTRA COMUNIDAD ACADEMICA, CONECTANDO LA

UPE CON EL MUNDO DEL COMERCIO GLOBAL.

TRENES CARRETEROS:

¢LA INNOVACION QUE PUEDE TRANSFORMAR
LA LOGISTICA ARGENTINA?

COMO LOS BITRENES PUEDEN REDUCIR HASTA UN 35% LOS COSTOS

LOGISTICOS ARGENTINOS.

POR: ESTUDIANTES BUGALLO NICOLAS, LEONELLIIARA,

OLIVERA VALENTINO, RUIZ ANA.

La logistica es uno de los grandes desafios de
competitividad para la economia argentina: los
costos de transporte pueden representar hasta un
35% del valor final de un producto. En este con-
texto, la necesidad de soluciones mas eficientes,
sustentables y econdmicas se vuelve urgente. In-
novaciones como los trenes carreteros —mejor
conocidos como bitrenes— emergen como una
alternativa estratégica que podria reducir signifi-
cativamente los costos logisticos, aumentar la efi-
ciencia y minimizar el impacto ambiental.

Los bitrenes, también llamados trenes carreteros
o B-doubles, son vehiculos de transporte de carga
compuestos por una cabina tractora y dos semi-
rremolgues articulados. Su longitud puede supe-
rar los 25 metros y su capacidad alcanza hasta 75
toneladas, lo que representa aproximadamente un
75% mas que un camion convencional. Esta mayor
capacidad permite transportar mas carga en un
solo viaje, mejorando notablemente la eficiencia
operativa.
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Existen distintas configuraciones de bitrenes se-
gun el numero de ejes: los de siete ejes pueden
transportar hasta 60 toneladas, mientras que los
de nueve ejes alcanzan las 75 toneladas, siendo
estos ultimos los mas utilizados en operaciones
de alto volumen. Entre las mercaderias que co-
munmente se trasladan mediante esta modalidad
se encuentran productos forestales, minerales,
agroindustriales, cemento, acero vy liquidos a gra-
nel, lo que demuestra su versatilidad en diversos
sectores productivos.

En cuanto al equipamiento, estos vehiculos in-
corporan tecnologias de ultima generaciéon orien-
tadas a la seguridad vy la eficiencia. Cuentan con
frenos ABS, control electrénico de estabilidad,
suspension neumatica y un limitador de velocidad
calibrado a 80 km/h, elementos que no solo au-
mentan la confiabilidad del transporte, sino que
también contribuyen a reducir el desgaste de la
infraestructura vial y las emisiones contaminantes.
De hecho, se estima que los bitrenes pueden dis-
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minuir hasta un 32% las emisiones de didxido de
carbono por tonelada-kildometro transportada, 1o
que los convierte en una herramienta clave para
avanzar hacia una logistica mas sustentable.

En cuanto al impacto, las ventajas de los bitrenes
son claras. Permiten transportar mas carga en
menos viajes, mejorando significativamente la efi-
ciencia logistica, al mismo tiempo que reducen la
congestion vial. Ademas, consumen hasta un 30%
menos de combustible gque un camion tradicional
y disminuyen las emisiones de CO, en aproxima-
damente un 32% por tonelada-kildmetro transpor-
tada. Gracias a sus sistemas avanzados de estabi-
lidad y frenado, también contribuyen a mejorar la
seguridad vial. Empresas como Coca-Cola, Toyota,
YPF, Quilmes, Ternium y Shell ya los han incorpo-
rado a sus operaciones logisticas, aunque actual-
mente representan apenas el 0,01% del parque au-
tomotor nacional.

EXPERIENCIA INTERNACIONAL: EL CASO DE AUSTRALIA

Australia es el pais lider en la implementacion de
bitrenes, donde operan desde 1985. Alli se utilizan
estandares basados en desempefio (Performan-
ce-Based Standards, PBS), que permiten evaluar
los vehiculos no por su tamafo, sino por su com-
portamiento en seguridad vy eficiencia. Gracias a
este modelo, Australia logrd integrar bitrenes de
hasta 53 metros en rutas especificas, optimizando
la logistica interna sin comprometer la seguridad
vial.LEn Europa, paises como Finlandia, Suecia y
Espafia permiten bitrenes de hasta 35 metros de
largo en rutas estratégicas.

ESTADO ACTUAL EN ARGENTINA

Desde su autorizacion oficial en 2018, Argentina
ha habilitado mas de 15.000 kildmetros de rutas
para trenes carreteros, aungue solo unos 1.800
km son efectivamente utilizables debido a la frag-
mentaciéon y falta de continuidad entre tramos.
Algunos corredores estratégicos ya permiten la
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circulacion de bitrenes, como la Ruta Nacional 7,
que conecta Mendoza con San Luis, la Ruta Na-
cional 36 en Cordoba, y el anillo de circunvalacién
de Rosario, que resulta clave para vincular centros
productivos con los principales puertos del pais.
También se destacan tramos habilitados en la Pa-
tagonia —como el corredor Rada Tilly-Caleta Oli-
via— vy en el Litoral, con la Ruta Nacional 14 gque
une Paso de los Libres con la frontera brasilefa.
Estas habilitaciones, aunque valiosas, siguen es-
tando desarticuladas, lo cual impide aprovechar
plenamente las ventajas logisticas que los bitrenes
ofrecen a nivel nacional

Entre los principales obstaculos para la expansion
de los bitrenes en Argentina se encuentra la in-
fraestructura fragmentada, debido a la falta de
conectividad continua entre los corredores habi-
litados. Asimismo, las normativas provinciales dis-
pares representan un desafio, ya que cada jurisdic-
cion decide de manera independiente su adhesion,
dificultando una circulacion fluida a nivel nacional.
También existe una resistencia significativa des-
de el sector ferroviario, que percibe a los bitrenes
como una competencia directa en el transporte de
cargas. Finalmente, aunque los datos internacio-
nales muestran que los bitrenes son mas seguros
que los camiones tradicionales, persisten preocu-
paciones en torno a su impacto en la seguridad
vial y el desgaste de las infraestructuras

Los bitrenes representan una oportunidad estra-
tégica para modernizar el transporte de cargas en
Argentina, con beneficios directos en reduccion
de costos, eficiencia logistica y sustentabilidad
ambiental. La experiencia internacional demues-
tra que, con adecuada infraestructura y regulacion
basada en desempefo, su adopcidon puede ser exi-
tosa.El desafio es superar las barreras regulatorias,
conectar efectivamente los corredores habilitados
y fomentar un transporte intermodal que potencie
tanto a los bitrenes como al ferrocarril. Argentina
no debe frenar el cambio: debe conducirlo con in-
teligencia y vision de largo plazo.
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PARTICIPACIGN DEL OBSERVATORIO DE COMERCIO INTERNACIONAL
EL OCI EN EL 1.2 CONGRESO INTERNACIONAL

DE TURISMO UPE 2025

25Y 26 DE SEPTIEMBRE - UNIVERSIDAD PROVINCIAL DE EZEIZA

El Observatorio de Comercio Internacional (OCI)
participd del 1.2 Congreso Internacional de Turis-
mo de la UPE, un espacio de intercambio acadé-
mico y profesional orientado a debatir sobre mo-
delos de desarrollo turistico sostenibles. La Lic.
Ilvana Vaskof, docente y graduada de la carre-
ra, presentd junto con la Trad. Alejandra Munoz
Cruzado el proyecto de investigacidon “Gandara,
destino circular: proyeccidon exportable hacia
el turismo consciente joven angloparlante”, en-
marcado en el eje Turismo, Territorio y Desarro-
llo Sostenible.

El estudio toma como caso de analisis a la loca-
lidad de Gandara (Chascomus, PBA), un pueblo
marcado por la despoblacion tras el cierre de su
histérica fabrica de lacteos en 2007. A partir de
alli, se propone repensar su recuperacion a través
del turismo circular, resignificando recursos en
desuso (como las viviendas de exempleados, la
estacion de tren o la propia fabrica) y vinculando
saberes comunitarios con practicas sostenibles y
experiencias auténticas para el visitante.

La propuesta conceptual “A Week in Gandara:
Circular Living and Rural Simplicity” plantea un
programa exportable al mercado joven anglopar-
lante, con actividades como hospedaje en casas
recuperadas, talleres de oficios rurales, experien-
cias gastrondmicas con alimentos locales, res-
cate de la memoria productiva y dindmicas de
intercambio cultural. El modelo busca insertar a
Gandara en el comercio internacional de servicios
turisticos, diversificar la oferta argentina y contri-
buir a la generacion de divisas.

Desde el punto de vista del Comercio Interna-
cional, el trabajo evidencia como el turismo

sostenible puede transformarse en un servicio
exportable de alto valor agregado, integrando
economia circular, y re-
conversion cultural. Al mismo tiempo, ofrece un
marco de analisis para comprender los desafios
regulatorios, logisticos y de adaptacion cultural
gue deben afrontar las localidades al proyectarse
hacia el mercado global.

innovacion territorial

El proyecto concluye que la reactivacion de te-
rritorios olvidados a través de experiencias sos-
tenibles no solo abre oportunidades de insercidén
internacional, sino que también fortalece el teji-
do social y cultural, aportando a un modelo de
desarrollo mas inclusivo y competitivo para Ar-
gentina.

Esta participacion refleja el compromiso del OCI
de impulsar investigaciones innovadoras y formar
profesionales capaces de pensar el comercio in-
ternacional desde una mirada integral, sostenible
y con impacto real en los territorios.

50

OCTUBRE 2025



o OBSERVATORIO DE COMERCIO INTERNACIONAL

PARTICIPACION DEL OBSERVATORIO DE COMERCIO INTERNACIONAL

PARTIGIPACION EN EL 1.2 CONGRESO DE
COMERCIO EXTERIOR UCU GUALEGUAYCHU 2025

19 DE SEPTIEMBRE 2025 - UNIVERSIDAD DE CONCEPCION DEL URUGUAY -

GUALEGUAYCHU

El Observatorio de Comercio Internacional (OCI)
de la Universidad Provincial de Ezeiza participd
en el 1.2 Congreso de Comercio Exterior: Nue-
vas Tendencias en el Comercio Internacional -
Transformacién Digital y Logistica, organizado
por la Universidad de Concepcion del Uruguay
(UCU) en Gualeguaychu, Entre Rios.

La delegacion del OCI estuvo integrada por do-
centes, técnicos y estudiantes avanzados de la
Licenciatura en Comercio Internacional, quienes
presentaron investigaciones en modalidad de
e-poster, destacandose por la originalidad y el
enfoque aplicado de sus propuestas. Entre los
trabajos expuestos se incluyeron:

» Casos de éxito de internacionalizacioén: La Cle-
mentina Deco (Conforti, Leonelli y Ruiz).

» El futuro del comercio internacional: de SWIFT
a BRICS Pay (Benitez y Diaz).

* El alcance de los BRICS y su impacto en Argen-
tina (Bugallo).

» Estrategias de internacionalizacidon de servicios
basados en conocimiento (Guerrero y Suarez).

« Caso de internacionalizacion: Yerba Mate Orga-
nica Porongo (Arrua, Coelho y Galletti).

« Cosmética con brillo propio, pero con sombra
ambiental: el futuro del glitter (Vaskof).

La participacion del OCI| tuvo como objetivo di-
fundir conocimiento especializado y fortalecer la

articulacion entre la academia y el sector produc-
tivo, aportando a la comprension de los desafios
actuales del comercio global.

El congreso reunio a destacados referentes na-
cionales e internacionales como Federico Pellicer
(TecPlata), Eduardo Putruele (UCU), Gimena Gra-
né (Blockchain aplicado al Mercosur) y Marcelo
Elizondo, quien brindd la conferencia magistral
sobre la situacion actual del comercio exterior
argentino. Estos aportes enriquecieron el debate
sobre logistica, innovaciéon y nuevas tecnologias
aplicadas a los negocios internacionales.

Para los estudiantes de Comercio Internacional
de la UPE, esta experiencia significd una opor-
tunidad formativa Unica: no solo presentaron sus
investigaciones en un ambito académico de alto
nivel, sino que también pudieron interactuar con
profesionales, empresas y organismos del sector,
fortaleciendo sus competencias como futuros es-
pecialistas.

Desde el OCl valoramos profundamente esta par-
ticipacion, que reafirma nuestro compromiso con
la formacion de profesionales criticos y la pro-
duccion de conocimiento con impacto real en el
desarrollo econdmico y social de la region.

< Ver Nota Periodistica >>
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PARTICIPACIGN DEL OBSERVATORIO DE COMERCIO INTERNACIONAL
DOCENTE Y GRADUADA UPE EN CONGRESO
INTERNACIONAL SOBRE INNOVACION

Y POLITICAS PUBLICAS

LA LIC. IVANA M. VASKOF, EN REPRESENTACION DEL OBSERVATORIO DE COMERCIO
INTERNACIONAL, PRESENTO SU PROYECTO DE INVESTIGACION EN EL 1.2 CONGRESO
INTERNACIONAL DE GESTION ORGANIZACIONAL, INNOVACION EMPRESARIAL Y

POLITICAS PUBLICAS (CIGOIEPP).

29 DE AGOSTO DE 2025

El pasado 29 de agosto, la Lic. Ivana M. Vaskof
—docente y graduada de la carrera de Comercio
Internacional UPE— participd en el 1.2 Congreso
Internacional de Gestion Organizacional, Innova-
cion Empresarial y Politicas Publicas (CIGOIEPP),
organizado por la Facultad de Agronomia de la
Universidad Nacional de La Pampa en colabora-
cion con la Universidad Auténoma del Estado de
Morelos (México) y otras instituciones latinoame-
ricanas.

En el Eje Politicas Publicas y Desarrollo Econd-
mico Sostenible, presentd el trabajo “Cosmeética
con Brillo Propio, pero con Sombra Ambiental:
El Futuro del Glitter (2015-2024)”, donde anali-
zd como las regulaciones internacionales sobre
micropldsticos, en particular el glitter plastico,
impactan en la internacionalizacion de productos
cosméticos argentinos. El estudio reflexiona so-
bre los desafios productivos, la presidon normati-
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va vy la necesidad de reconversion tecnoldgica, al
tiempo gque identifica oportunidades hacia mode-
los mas sostenibles e innovadores.

La participacion de la Lic. Vaskof en este en-
cuentro refuerza el compromiso de la UPE y del
Observatorio de Comercio Internacional con la
investigacion aplicada, el analisis critico y la ge-
neracion de propuestas que articulen el comercio
internacional con los desafios globales actuales.

[l GEAN

"Cosmética con Brillo Propio, pero
con Sombra Ambiental: El Futuro del
Glitter (2015 -2024)"
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PARTICIPACIGN DEL OBSERVATORIO DE COMERCIO INTERNACIONAL
DOCENTE Y GRADUADA UPE EN EL VII
ENCUENTRO INTERNACIONAL UEAN 2025

LA LIC. IVANA M. VASKOF, EN REPRESENTACION DEL OBSERVATORIO DE
COMERCIO INTERNACIONAL, EXPUSO SU PROYECTO DE INVESTIGACION EN
UNO DE LOS EJES CENTRALES DEL VII ENCUENTRO INTERNACIONAL UEAN.

27 DE AGOSTO DE 2025

El pasado 27 de agosto, la Lic. lvana M. Vaskof
—docente y graduada de la Licenciatura en Co-
mercio Internacional de la UPE— participd en el
VIl Encuentro Internacional UEAN 2025, un espa-
cio académico y profesional que reune afo a afio
a investigadores, docentes, referentes del sector
publico y privado, y estudiantes de toda la region
para reflexionar sobre los grandes desafios del
desarrollo global.

En el Eje Economia y Negocios - Internacionaliza-
cion de Empresas, presentd el trabajo “Cosmética
con Brillo Propio, pero con Sombra Ambiental: El
Futuro del Glitter (2015-2024)”, en el que anali-
z6 los efectos de las regulaciones internacionales
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sobre microplasticos en la industria cosmética y
los desafios que enfrentan las empresas argenti-
nas en su proceso de internacionalizacion. El es-
tudio abordd ademas las tensiones productivas,
la reconversion tecnoldgica y las oportunidades
de transicion hacia practicas mas sostenibles en
un contexto global cada vez mas exigente en tér-
minos ambientales.

La presencia de la Lic. Vaskof en este encuentro
reafirma el compromiso del Observatorio de Co-
mercio Internacional (OCIl) y de la carrera con la
investigacion aplicada y la participacion activa en
espacios internacionales de debate académico.

Ivana Mariné Vaskof

Marla Danlela Gomez
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CICI: CAPACITACION INTEGRAL EN COMERCIO INTERNACIONAL

CAPACITACION Y FORMACION EN COMERCIO INTERNACIONAL

Dentro de este nuevo espacio, nos dedicamos a
proporcionar programas de formacion, disenados
para preparar a profesionales, estudiantes y miem-
bros de la comunidad en los aspectos mas relevan-
tes del comercio exterior.

Ofreciendo cursos y talleres especializados en
temas comao exportacion e imporacion, logistica
internacional, negociacion comercial, v regulacio-
nes aduaneras. Estos programas estan disefados
pars equipar a los participantes con conocimien-
tos practicos vy tedricos esenciales para operar
eficazmente en el ambito global.

CICI

Capacitacion y Formacion en Comercio Internacional

Capacitacion Integral
en Comercio Internacional

Organizamos seminarios v conferencias con
experios en comercio internacional, para el apren-
dizaje continuo v la actualizacién en las dltimas
tendencias y desarrollos del sector. Estos eventos
permiten a los participantes interactuar con lide
ras de la industria y ampliar su red profesional.

Ademads, brindamos programas de capacitacion
personalizados para empresas y organizaciones,
adaptandonos a sus necesidades especificas v
objetivos estratégicos. Este enfoque garantiza que
el aprendizaje sea relevante y directamente aplica
ble a sus operaciones comerciales.

Para mayor informacion
no dudes en escribirnos a
observatoriocomercio@upe.edu.ar

Consultancos completando el

formulario aqui

NUEVOS SECTORES DE INVESTIGACION

FOREXPORT/ RADAR GLOBAL

ASESORAMIENTO Y CONSULTORIA EN COMERCIO INTERNACIONAL

Nos dedicamos a proporcionar servicios de con-
sultoria especializados para apoyar a empresas v
organizaciones en sus operaciones de comearcio
axterior, ayudandoles a enfrentar los desafios y
aprovechar las oportunidades del mercado glo-
bal. Asesorando a empresas en el desarrollo vy
la implementacion de estrategias efectivas de
axportacion e importacion, optimizando sus pro-
cesos vy maximizando su competitividad en el
rercado internacional.

Realizamos estudios detallados y evaluaciones de
mercados potenciales para productos y servicios
locales, identificando oportunidades de negocio

ForExport

i" Radar global

Asesoramiento y Consultoria en Comercio Internacional
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y proporcionando informacién clave para la toma
de decisiones estratégicas. Ademas, asistimos en
la elaboracién de planes de negocios internacio-
nales, proporcionando apoyo en la planificacion,
gjecucién y seguimientoe de proyectos comerciales
en el extranjerc.

Colaboramos con entidades locales para fortalecer
sus capacidades v desarrollar estrategias de creci-
miento sostenible, alineadas con las dinamicas del
comercio internacional. Apoyarnos a instituciones
en la mejora de sus capacidades organizativas y
operativas, facilitando la adaptacion & los camibios
del entorno comercial global.

Para mayor informacion
no dudes en escribirnos a
observatoriocomercio@upe.edu.ar

Consultanos completando el

formulario aqui
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OBSERVATORIO DE COMERCGIO INTERNACIONAL - OCI

POR: MSC. LIC. NANCY D. PEREZ

SELECCION CURADA DE TENDENCIAS GLOBALES CLAVE PARA
ANTICIPAR ESCENARIOS Y TOMAR DECISIONES ESTRATEGICAS.

ESPANA, 2025

ESPANA, 2025. INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN
EL COMERCIO INTERNACIONAL: DE LA AUTO-
MATIZACION A LA PREDICCION ESTRATEGICA

En la vanguardia de la transformacion digital global, la Inteligencia Artificial (I1A)
emerge como el principal catalizador para redefinir la eficiencia y la seguridad en
las cadenas de suministro. Espafa, como puerta de entrada clave entre Europa
y Ameérica Latina, se encuentra en una posicion Unica para integrar estas tec-
nologias y fortalecer su competitividad. El objetivo de este analisis es explorar
como la IA trasciende la mera automatizacion de tareas para convertirse en una
herramienta estratégica predictiva, capaz de optimizar rutas, gestionar riesgos
y personalizar estrategias de mercado para exportadores e importadores. Esta

evolucion representa un cambio de paradigma, donde la gestion reactiva cede

paso a una gestion proactiva e inteligente del comercio.

GLOBAL, 2025

DATOS ENERGETICOS Y CADENAS

DE SUMINISTRO: LA CONVERGENCIA
ESTRATEGICA PARA LA SOSTENIBILIDAD

El escenario global actual exige una gestion del comercio internacional que equi-
libre eficiencia, costos y responsabilidad ambiental. En este contexto, la dispo-
nibilidad de datos precisos y en tiempo real sobre los mercados energéticos se
ha vuelto fundamental para la toma de decisiones estratégicas. La capacidad de
analizar el impacto de los costos energéticos, evaluar proveedores bajo criterios
de sostenibilidad y anticipar disrupciones geopoliticas define la competitividad

de las naciones y sus empresas. Este trabajo destaca coémo la integracion de
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https://tradeint.com/insights/search-for-importers-and-exporters/?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=general&utm_adgroup=tier1&utm_term=global%20trade%20atlas&gad_source=1&gad_campaignid=20857292072&gbraid=0AAAAAqnMqxW_oddwQRfPiYUYn3hN0-6tQ&gclid=CjwKCAjwisnGBhAXEiwA0zEOR5sevF0XqKrRDwgP5_qZ_3KQBBuaecaQJQHQHY2WYKTWNTzezsM-4hoC2VAQAvD_BwE  

https://repository.uaeh.edu.mx/revistas/index.php/caleidoscopi/article/view/13789

plataformas especializadas de datos energéticos en la planificacion logistica no

es solo una ventaja competitiva, sino un elemento crucial para la construccion de

cadenas de suministro resilientes y sostenibles.

GLOBAL, 2025

GLOBAL, 2025. NAVEGANDO LA INCERTIDUMBRE:

SOLUCIONES DIGITALES PARA LA C’-.'-ESTIC')N DE
RIESGOS EN EL TRANSPORTE MARITIMO

La complejidad del transporte maritimo, columna vertebral del comercio global,
se ve exacerbada por la volatilidad de los fletes, la inestabilidad geopolitica vy la
creciente presion regulatoria. En este entorno, la visibilidad y la capacidad de
analisis son los activos mas valiosos para importadores, exportadores y actores
logisticos. Este articulo examina el papel critico de las soluciones digitales espe-
cializadas que ofrecen inteligencia de mercado, fijacion transparente de precios y
evaluacion de riesgos en tiempo real. La adopcion de estas herramientas ya no es
opcional; es una estrategia indispensable para navegar la incertidumbre, garanti-
zar la continuidad operativa y proteger los margenes de ganancia en un mercado

altamente dindmico.

CHILE, 2025.
EXPORTACIONES 4.0: PLATAFORMAS DE DATOS
Y LA INTERNACIONALIZACION DE LAS PYMES

Para las pequefas y medianas empresas (PYMEs), el salto hacia la exportacion ha
estado tradicionalmente plagado de obstaculos, desde la identificacion de mer-
cados viables hasta la localizacién de socios confiables. La democratizacion de
la tecnologia estd cambiando este panorama. Chile, con una economia abierta y
orientada a la exportacion, es un caso de estudio ideal sobre como las platafor-
mas digitales que centralizan y analizan datos de comercio global estan nivelando
el campo de juego. Este andlisis se centra en cémo el acceso a herramientas que
permiten buscar importadores y exportadores a nivel mundial empodera a las
PYMEs, permitiéndoles realizar inteligencia de mercado, reducir riesgos y disefar

estrategias de internacionalizacidn mas precisas y exitosas.
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https://www.spglobal.com/commodity-insights/en/products-solutions/shipping?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=2025_shipping_global_new_logos_inbound_google_ads&utm_id=701cm000009vGUHAA2&gad_source=1&gad_campaignid=21838330519&gbraid=0AAAAADz9Xd4-vP6esjV9BEVki-lrg63bV&gclid=CjwKCAjwisnGBhAXEiwA0zEOR1H6f5q_7yKyroQToZiEPukKQaZIzDlw-SItc_wnDg0F7OMS-zK_VRoCO9gQAvD_BwE

https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/16331
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https://tradeint.com/insights/search-for-importers-and-exporters/?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=general&utm_adgroup=tier1&utm_term=global%20trade%20atlas&gad_source=1&gad_campaignid=20857292072&gbraid=0AAAAAqnMqxW_oddwQRfPiYUYn3hN0-6tQ&gclid=CjwKCAjwisnGBhAXEiwA0zEOR5sevF0XqKrRDwgP5_qZ_3KQBBuaecaQJQHQHY2WYKTWNTzezsM-4hoC2VAQAvD_BwE 
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QATAR, 2024.

MAS ALLA DEL HIDROCARBURO: DIVERSIFI-
CACION ECONOMICA Y LA MODERNIZACION
DEL SISTEMA COMERCIAL

Ante la imperiosa necesidad de diversificar su economia mas alld de los hidro-
carburos, Qatar ha emprendido ambiciosas reformas para posicionarse como un
hub logistico y comercial de primer nivel. La modernizacion de su infraestructura
y marcos regulatorios es fundamental para este objetivo. Este trabajo, basado
en investigaciones recientes, examina los avances y los desafios pendientes en
la transformacion del sistema comercial gatari. Se analiza coémo la inversion en
puertos, zonas econdmicas v, crucialmente, en la digitalizacion de los procesos
aduaneros, son elementos clave para atraer inversion, facilitar el comercio y cons-

truir una economia resiliente de cara al futuro.
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